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1. Wprowadzenie

Procesy zachodzace we wspétczesnej gospodarce, w tym takze regionalnej, coraz wyrazniej wskazuja
na kluczowa role kapitatu ludzkiego jako czynnika warunkujgcego trwaty i zrownowazony rozwaj.
W warunkach postepujacej transformacji technologicznej, cyfryzacji proceséw produkcyjnych oraz zmian
strukturalnych na rynku pracy szczeg6lnego znaczenia nabiera zdolno$c¢ systemu edukacji
do adekwatnego reagowania na zmieniajgce sie potrzeby sektoréw gospodarki, uznanych za strategiczne
z punktu widzenia rozwoju regionu. Dotyczy to w szczegdlnosci regiondw o wyraznie zarysowanym profilu
gospodarczym, w ktérych tradycyjne sektory dziatalnosSci coraz silniej powigzane sg z nowoczesnymi
technologiami i rozwigzaniami cyfrowymi.

Wojewodztwo podlaskie nalezy do regionow, w ktérych sektor rolno-spozywczy ogrywa wazna role
gospodarcza, spoteczng i przestrzenna. Rolnictwo, przetworstwo spozywcze oraz powigzane z nimi
dziatalnoS$ci stanowig wazne zrédto dochodow i zatrudnienia, zwtaszcza na obszarach wiejskich,

a jednoczesnie sag kluczowym elementem regionalnej tozsamosci gospodarczej. Sektor ten podlega coraz
silniejszym procesom modernizacyjnym, zwigzanym miedzy innymi z automatyzacjg produkcji,
wdrazaniem rozwigzan z zakresu rolnictwa precyzyjnego, cyfryzacjg zarzadzania gospodarstwami

oraz upowszechnianiem technologii Przemystu 4.0 i 5.0 w przetworstwie spozywczym, w tym

w przetworstwie mleka i w produkcji biozywnosci. Zmiany te generujg nowe potrzeby kwalifikacyjne

i kompetencyjne - w szczegolnosci w zakresie umiejetnosci cyfrowych, analitycznych i technologicznych.

Roéwnolegle do przemian zachodzgcych w sektorze rolno-spozywczym obserwuje sie rosngce
znaczenie sektora technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), ktéry petni funkcje sektora
horyzontalnego, dostarczajgcego rozwigzan technologicznych innym gateziom gospodarki,

w tym rolnictwu i przetwdrstwu zywnosci. Technologie informacyjno-komunikacyjne znajduja
zastosowanie miedzy innymi w systemach monitorowania produkcji, zarzadzaniu danymi, automatyzacji
procesow, analizie efektywnosci oraz w logistyce i zarzgdzaniu tancuchami dostaw. W konsekwencji
rozwoj sektora rolno-spozywczego w coraz wiekszym stopniu uzalezniony jest od dostepnosci kadr
posiadajgcych kompetencje na styku wiedzy rolniczej, przetwérczej, technologicznej i cyfrowe;.

W tym konteksScie kluczowym wyzwaniem staje sie dopasowanie oferty edukacyjnej i systemu
ksztatcenia zawodowego do aktualnych i przysztych potrzeb sektora rolno-spozywczego, funkcjonujacego
w $cistym powigzaniu z sektorem ICT. Problem ten ma charakter wielowymiarowy i dotyczy zaréwno
struktury ksztatcenia (dostepnosci kierunkow, zawodow i specjalnosci), jak i tresci programow
nauczania, zakresu ksztatcenia praktycznego, jakosci wspotpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi
a pracodawcami oraz stopnia uwzglednienia nowoczesnych technologii w procesie dydaktycznym.
Niedopasowanie systemu edukacji do potrzeb gospodarki moze bowiem prowadzi¢ do powiekszania sie
luk kompetencyjnych, ograniczac¢ zdolnos¢ przedsiebiorstw do wdrazania innowacji oraz ostabiac
konkurencyjnosc regionu.

Uzasadnienie podjecia niniejszej analizy wynika rowniez z ram strategicznych polityki rozwoju
wojewddztwa podlaskiego. Zaréwno regionalna strategia rozwoju?, jak i dokument dotyczacy

! Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego 2030, Biatystok 2020.



inteligentnych specjalizacji? wskazuja sektory rolno-spozywczy oraz ICT jako kluczowe obszary
koncentracji wsparcia publicznego. Skuteczna realizacja tych strategii wymaga jednak spdjnosci dziatan
w obszarze edukacji, rynku pracy i innowacji. Bez rzetelnej diagnozy stopnia dopasowania oferty
edukacyjnej do potrzeb tych sektoréw trudno jest projektowac efektywne interwencje publiczne,

w tym dziatania na rzecz modernizacji ksztatcenia zawodowego, rozwoju wspotpracy edukacja-biznes—
dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa (B+R)-administracja czy tworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia
odpowiadajgcych na potrzeby gospodarki przysztosci.

Gtownym celem opracowania jest ocena, na ile oferta edukacyjna i system ksztatcenia zawodowego
w wojewddztwie podlaskim odpowiadajg na potrzeby sektora rolno-spozywczego w powigzaniu
z sektorem ICT, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyzwan zwigzanych z rozwojem wydajnego rolnictwa,
rolnictwa precyzyjnego, nowoczeshego przetworstwa spozywczego (w tym zwtaszcza przetwdrstwa
mleka i biozywnosci) oraz potrzeb w zakresie kompetencji cyfrowych. Realizacje tego celu powigzano
z zestawem celéw szczegbtowych, obejmujacym miedzy innymi mapowanie oferty ksztatcenia,
identyfikacje luk kompetencyjnych, ocene wspotpracy miedzy podmiotami edukacyjnymi
i gospodarczymi oraz wypracowanie rekomendacji o charakterze wdrozeniowym.

Opracowanie ma charakter diagnostyczno-aplikacyjny. Z jednej strony dostarcza pogtebionej analizy
istniejgcej oferty edukacyjneji jej powigzan z potrzebami rynku pracy w obszarze sektora rolno-
spozywczego i ICT, a z drugiej formutuje propozycje rozwigzan, ktére moga przyczynic sie do zwiekszenia
skutecznosci ksztatcenia zawodowego, realizowanego na poziomie zawodowym, Srednim i wyzszym,

w zawodach przysztosci. Szczegdlny nacisk potozono na identyfikacje mozliwo$ci rozwoju programow
praktyk, stazy oraz innych form ksztatcenia praktycznego, ktére wzmacniajg kompetencje cyfrowe
i technologiczne ucznidw oraz studentéw.

Strukture opracowania podporzadkowano przyjetym celom badawczym. Po niniejszym wprowadzeniu,
w rozdziale drugim, przedstawiono metodyke badan, obejmujgca opis zastosowanych procedur
badawczych oraz charakterystyke zogniskowanych wywiadow pogtebionych. Rozdziat trzeci zawiera
wyniki analizy literatury przedmiotu i danych zastanych, w tym charakterystyke sektora rolno-
spozywczego w wojewddztwie podlaskim, omdwienie nowoczesnych technologii i ich wptywu
na kwalifikacje pracownikow oraz analize systemu ksztatcenia zawodowego w badanym obszarze.

W rozdziale czwartym zaprezentowano wyniki badan jakoSciowych opartych na zogniskowanych
wywiadach pogtebionych, ukazujgce perspektywe kluczowych interesariuszy. Rozdziat pigty poswiecono
identyfikacji uwarunkowan zwiekszenia skutecznosci praktyk, stazy i dziatan wdrozeniowych, natomiast
rozdziat szosty zawiera rekomendacje skierowane do instytucji edukacyjnych, pracodawcéw,
administracji publicznej oraz podmiotéw B+R. Cato$¢ opracowania zamyka bibliografia, spisy oraz
zataczniki.

Tak zaprojektowana struktura opracowania umozliwia kompleksowe ujecie problematyki
dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb sektora rolno-spozywczego i ICT oraz stanowi solidng
podstawe do formutowania wnioskow i rekomendacji znaczacych z punktu widzenia polityki edukacyjne;j
oraz rozwoju regionalnego wojewddztwa podlaskiego.

2 Plan rozwoju przedsigbiorczo$ci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewodztwa podlaskiego 2021-2027+ (RIS3
2027+), Biatystok 2021.



2. Metodyka badan

2.1. Procedurabadawcza

Badanie zostato zaprojektowane z uwzglednieniem celu gtdwnego oraz celdéw szczegétowych,
sformutowanych w zatozeniach badawczych analizy. Celem gtdwnym jest ocena, na ile oferta edukacyjna
i system ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim odpowiadajg na potrzeby sektora rolno-
spozywczego w powigzaniu z sektorem ICT - szczeg6lnie w kontek$cie wydajnego rolnictwa, rolnictwa
precyzyjnego (zarowno produkcji roslinnej, jak i zwierzecej) i przetwdrstwa spozywczego (zwtaszcza
w zakresie przetwdrstwa mleka i biozywnosci) — oraz na potrzeby rozwoju kompetencji cyfrowych.
Realizacja celu gtéwnego opiera sie na nastepujacych celach szczegétowych:

1) opracowaniu mapy dostepnych kierunk6éw ksztatcenia i ich powigzania z zapotrzebowaniem rynku
pracy w obszarze sektora rolno-spozywczego w powigzaniu z sektorem ICT;

2) ocenie, naile obecna oferta edukacyjna odpowiada na potrzeby nowoczesnego rolnictwa
i przetwdrstwa (na przyktad automatyzacja, rolnictwo precyzyjne);

3) zidentyfikowaniu technologii ICT stosowanych w sektorze rolno-spozywczym oraz oczekiwan
pracodawcow w zakresie umiejetnosci cyfrowych pracownikow;

4) ocenie zakresu i jakoSci wspotpracy szkét oraz uczelni z firmami i osrodkami B+R w kontekscie
rozwoju ksztatcenia praktycznego na potrzeby sektora rolno-spozywczego;

5) identyfikacji uwarunkowan poprawy skutecznos$ci praktyk i stazy w zakresie ksztatcenia w obszarze
sektora rolno-spozywczego w powigzaniu z ICT oraz rekomendacji skierowanych do szkét i placowek
edukacyjnych, pracodawcow z sektora rolno-spozywczego i ICT, instytucji wspierajacych edukacje
i sektor rolno-spozywczy, instytucji badawczo-rozwojowych i naukowych;

6) identyfikacji potrzeby wprowadzenia nowych kierunkdw studiow lub innych form ksztatcenia
w odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na specjalistow z sektora rolno-spozywczego oraz ICT
w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego.

Badanie obejmuje edukacje formalng, w tym: szkolnictwo branzowe pierwszego i drugiego stopnia,
technika, szkolnictwo wyzsze ksztatcgce w zakresie rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego oraz
ICT. Zakres przedmiotowy analizy dotyczy sektora rolno-spozywczego w wojewodztwie podlaskim,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem: produkcji roslinnej i zwierzecej, przetworstwa rolno-spozywczego,
w tym przetwdrstwa mleka i biozywnosci, rosngcej roli technologii cyfrowych i rozwigzan ICT w tych
obszarach. Z kolei zakres terytorialny badania obejmuje wojewodztwo podlaskie, z uwzglednieniem
zréznicowania na poziomie podregionow (biatostocki, tomzynski, suwalski). Analiza koncentruje sie
na stanie aktualnym systemu edukacji oraz uwarunkowaniach jego rozwoju.

W badaniu zastosowano podej$cie mieszane (mixed-methods), taczace analize danych wtérnych
z badaniami jakosciowymi. Takie podejscie umozliwito pogtebiong diagnoze oraz triangulacje wynikow.
Podstawowg metoda badawcza byta analiza zrodet i danych wtérnych (desk research), obejmujaca:

e literature naukowg i ekspercka dotyczacg wydajnego rolnictwa, rolnictwa precyzyjnego, cyfryzacji
sektora rolno-spozywczego oraz kompetencji przysztosci;

e oferte edukacyjng szkéti uczelni (kierunki, programy ksztatcenia, sylabusy, efekty uczenia sig);

e dokumenty strategiczne i regulacyjne (inteligentne specjalizacje, polityki rynku pracy, system
kwalifikaciji);



e dane statystyczne i raporty branzowe.

Takie podejscie pozwolito na identyfikacje strukturalnych uwarunkowan systemu edukacji
oraz gtownych obszaréw niedopasowania kompetencyjnego.

W analizie empirycznej wykorzystano podstawowe narzedzia statystyki opisowej oraz ekonometrii.
Do badania zmian w czasie zastosowano modele trendu?®, natomiast do oceny stopnia specjalizacji
danego regionu pod wzgledem wybranej zmiennej wykorzystano wspétczynnik lokalizacji (location
quotient, LQ)%.

Kluczowym elementem metodyki byto badanie jakoSciowe, przeprowadzone w formie
zogniskowanych wywiaddw grupowych (focus group interview, FGI), ktére miato na celu pogtebienie
wynikéw badania desk research oraz skonfrontowanie danych zastanych z perspektywg interesariuszy
systemu edukacji i rynku pracy.

Badanie zostato zrealizowane w czterech powigzanych etapach:

1) etap koncepcyjny — analiza literatury i identyfikacja kluczowych trendéw technologicznych oraz
kompetencyjnych;

2) etap diagnostyczny - desk research, obejmujacy analize oferty edukacyjnej, dokumentéw
strategicznych i danych statystycznych;

3) etap pogtebiony - realizacja badan jakosciowych oraz interpretacja ich wynikow w kontekscie
wczesniejszych analiz;

4) etap syntetyzujgcy - integracja wynikéw badarn ilosciowych i jako$ciowych oraz sformutowanie
wnioskdéw i rekomendacji.

Zastosowana metodyka, oparta na potgczeniu analizy danych zastanych i badan jakoSciowych,
umozliwita wielowymiarowa ocene dopasowania systemu edukacji formalnej do potrzeb sektora rolno-
spozywczego i ICT w wojewddztwie podlaskim. Szczegdlna role w badaniu odgrywaty zogniskowane
wywiady grupowe, ktore umozliwity pogtebienie diagnozy oraz nadanie rekomendacjom charakteru
praktycznego i wdrozeniowego.

2.2. Charakterystyka zogniskowanych wywiadow pogtebionych

Sformutowane cele badawcze, obejmujgce cel gtowny oraz cele szczegotowe, zostaty rowniez
zrealizowane z wykorzystaniem metody zogniskowanego wywiadu grupowego. Umozliwita ona
identyfikacje opinii i doswiadczen przedstawicieli sektora edukaciji, przedsiebiorstw, administraciji
publicznej, jednostek B+R oraz szeroko rozumianych organizacji rynku pracy, powigzanych
z funkcjonowaniem sektora rolno-spozywczego wojewddztwa podlaskiego.

Podstawe analizy stanowity cztery niezalezne zogniskowane wywiady grupowe, w ktérych wzieto udziat
tacznie 36 ekspertdéw, dobranych celowo (nielosowo). Badania przeprowadzono w formule zdalnej,
z wykorzystaniem narzedzia MS Teams. Kazde ze spotkan po uzyskaniu zgody wszystkich uczestnikow
zostato zarejestrowane na potrzeby opracowania wynikow oraz przygotowania dokumentacji projektowe;.
Czas trwania poszczegblnych wywiaddw wynosit od 120 do 180 minut. Ich przebieg byt moderowany
przez badaczy posiadajgcych doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych.

3 Monika Kosko, Magdalena Osinska, Joanna Stempiriska, Ekonometria wspdtczesna, Torun 2007, s. 255-266.

4 Andrew Isserman, The Location Quotient Approach to Estimating Regional Economic Impacts, ,,Journal of the American
Institute of Planners” 1977, t. 43, nr 1, s. 34.



Pierwsze trzy zogniskowane wywiady grupowe petnity funkcje badan bazowych i koncentrowaty sie
na pogtebionej identyfikacji zagadnien waznych z punktu widzenia przedmiotu analizy. Kazde z tych
spotkan odnosito sie do odrebnego podregionu wojewddztwa podlaskiego. Badania zostaty
przeprowadzone w nastepujacym uktadzie®:

e podregion tomzynski (23 paZzdziernika 2025 roku) — w zogniskowanym wywiadzie grupowym wzieto
udziat 8 uczestnikéw. Byli to przedstawiciele nastepujacych organizacji: Agencja Restrukturyzaciji
i Modernizacji Rolnictwa, Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w tomzy, Wydziat Edukacji
Urzedu Miejskiego w tomzy, Zespot Szkt Centrum Ksztatcenia Rolniczego imienia Krzysztofa Kluka
w Rudce, Zespot Szkét Rolniczych imienia Wincentego Witosa w Ostrozanach, Zespot Szkét
Weterynaryjnych i Ogélnoksztatcacych numer 7 w tomzy, Centrum Ksztatcenia Zawodowego
w Wysokiem Mazowieckiem oraz Lactalis Polska Sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia;

e podregion suwalski (24 paZzdziernika 2025 roku) - w spotkaniu fokusowym uczestniczyto 7 oséb. Byli
to przedstawiciele nastepujacych podmiotow: Pafnstwowa Uczelnia Zawodowa imienia Profesora
Edwarda Franciszka Szczepanika w Suwatkach, Zesp6t Szkot imienia Bolestawa Podedwornego
w Nieckowie, Zespét Szkot Ogolnoksztatcgecych i Zawodowych w Monkach, Zesp6t Szkét Centrum
Ksztatcenia Rolniczego imienia Wincentego Witosa w Suwatkach, Zesp6t Szkét numer 6 imienia
Karola Brzostowskiego w Suwatkach, Zesp6t Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Sejnach oraz
Spotdzielnia Mleczarska Rospuda w Filipowie;

e podregion biatostocki (27 pazdziernika 2025 roku) — w panelu dyskusyjnym uczestniczyto
11 ekspertow. Byli to reprezentanci nastepujacych jednostek: Politechnika Biatostocka, Uniwersytet
w Biatymstoku, Departament Edukacji Urzedu Miejskiego w Biatymstoku, Okregowa Stacja
Chemiczno-Rolnicza w Biatymstoku, Zespét Szk6t Gastronomicznych w Biatymstoku, Zesp6t Szkot
Rolniczych w Biatymstoku, Powszechna Spotdzielnia Spozywcow ,,SPOLEM” w Biatymstoku, SaMASZ
Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag, Spotdzielnia Mleczarska SPOMLEK, a takze gospodarstwa
rolnego.

Na potrzeby realizacji badan fokusowych podjeto prébe zaangazowania szerokiego grona podmiotow,
przy czym liczba wystanych zaproszen byta wieksza niz liczba jednostek, ktore ostatecznie zdecydowaty
sie na udziat w badaniu. W toku organizacji zogniskowanych wywiaddw grupowych ujawnity sie bariery
o charakterze organizacyjnym, obejmujace przede wszystkim trudnosci w synchronizacji dostepnosci
czasowej uczestnikdw oraz niski poziom zainteresowania wspotpraca ze strony czesci zaproszonych
podmiotow, szczegdlnie reprezentujgcych sektor przedsiebiorstw.

Dyskusja w kazdym z bazowych zogniskowanych wywiaddw pogtebionych opierata sie
na zestandaryzowanym scenariuszu, ktory obejmowat trzy gtbwne segmenty:

1. Wprowadzenie, zawierajgce: powitanie i przedstawienie moderatorow, przedstawienie zatozen
analizy, wskazanie celu FGI, omowienie zasad dyskusji (w tym: informacje o rejestracji spotkania
i zapewnienie 0 anonimowosci i dobrowolnosci udziatu) oraz przedstawienie sie uczestnikow;

2. Dyskusja wtasciwa, w ramach czterech blokéw tematycznych:

2.1. Nowoczesne technologie we wspoétczesnym rolnictwie i przetworstwie rolno-spozywczymiich
wptyw na kwalifikacje i kompetencje pracownikdw. Przyktadowe pytania:

e Jakie nowe technologie sg obecnie wdrazane w sektorze rolnym i przetwdrstwie spozywczym?

® Niektdrzy z uczestnikéw reprezentowali wiecej niz jeden podmiot, petnili wigcej niz jedna funkcje.
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Jakie kompetencje cyfrowe stajg sie kluczowe w pracy z nowoczesnymi maszynami rolniczymi
i systemami ICT?

Jakie umiejetnosci miekkie zyskuja na znaczeniu w erze technologicznej transformaciji
sektora?

2.2. Oferta edukacyjna, ze szczegdélnym uwzglednieniem praktyk i stazy, a potrzeby sektora rolno-

2.3.

spozywczego i ICT w zakresie kwalifikacji oraz kompetencji pracownikéw - proba oceny.
Przyktadowe pytania:

Czy obecne programy edukacji nadgzaja za postepem technologicznym w rolnictwie

i przetworstwie spozywczym w powigzaniu z ICT?

Czy programy nauczania sg wystarczajaco elastyczne, aby taczy¢ przedmioty zawodowe

na przyktad z elementami informatyki, automatyki, analizy danych, biochemii, biotechnologii,
czy inzynierii rolno-spozywczej?

Jakie sg gtowne bariery w integrowaniu tresci z zakresu: ICT, robotyki, mechatroniki,
biotechnologii, chemii z programami ksztatcenia rolniczego i przetworczego?

Czy kadra edukacyjna ma odpowiednig wiedze praktyczng, aby przygotowac uczniéw do pracy
w nowoczesnym rolnictwie i przetwdrstwie spozywczym?

Jakie trudnosci napotykajg nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu w nauczaniu
technologii rolniczych opartych na ICT?

Czy praktyki i staze odbywaja sie realnych warunkach pracy w nowoczesnych
gospodarstwach i zaktadach przetwdrczych?

W jaki spos6b monitorowany jest przebieg praktyk i stazy zawodowych?

Jakie bariery pojawiaja sie na etapie organizacji i realizacji praktyk i stazy?

Jak mozna zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ i skutecznosc praktyk i stazy w sektorze rolno-spozywczym
w powigzaniu z ICT?

Jakie dobre praktyki w zakresie organizacji praktyk i stazy warto upowszechniaé?

Wspotpraca edukacja-biznes-B+R-administracja w kontekscie ksztattowania Sciezek
edukacyjnych w badanym obszarze. Przyktadowe pytania:

Jakie sg formy wspotpracy miedzy szkotami/uczelniami a przedsiebiorstwami rolno-
spozywczymi i ICT?

Czy istniejg mechanizmy finansowego wsparcia takiej wspétpracy, na przyktad programy
unijne, granty?

W jakim stopniu firmy sektora rolno-spozywczego i ICT angazujg sie w proces ksztatcenia?

Jakie trudnosci napotykaja szkoty w nawigzywaniu wspotpracy z firmami technologicznymi,
rolniczymi i przetwdrczymi przy tworzeniu nowoczesnych Sciezek edukacyjnych?

2.4. Nowoczesne Sciezki edukacyjne - szanse i bariery wdrazania. Przyktadowe pytania:

Jakie nowoczesne formy ksztatcenia sg obecnie wdrazane na potrzeby sektora rolno-
spozywczym w powigzaniu z ICT? Jakie wynikaja z nich korzysci i zagrozenia?

Jakie sa bariery we wdrazaniu nowoczesnych form ksztatcenia w sektorze edukac;ji?
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e W jakim zakresie mozliwe jest indywidualizowanie Sciezek edukacyjnych uczniéw i studentow
na podstawie ich potrzeb i potencjatu?

3. Zakonczenie, obejmujgce: podsumowanie gtéwnych wnioskéw, podziekowanie za udziat w badaniu,
a takze poinformowanie uczestnikdw o wykorzystaniu badania fokusowego do analizy.

Czwarte, a zarazem ostatnie spotkanie fokusowe miato charakter podsumowujacy i zostato
poswiecone dyskusji nad rezultatami wczesniejszych spotkan oraz weryfikacji i doprecyzowaniu
przygotowanych rekomendacji. Odbyto sie 15 grudnia 2025 roku w formule zdalnej i uczestniczyto w nim
10 ekspertow. Byli to przedstawiciele®: Akademii tomzynskiej, Politechniki Biatostockiej, Uniwersytetu
w Biatymstoku, Departamentu Rolnictwa i Rozwoju Obszardéw Wiejskich Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Podlaskiego, Podlaskiego Funduszu Ekosystem Dolina Rolnicza 4.0 Sp6tki z ograniczona
odpowiedzialnoscia, Podlaskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Szepietowie, Podlaskiej Fundacji
Rozwoju Regionalnego, Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Wysokiem Mazowieckiem, Centrum
Ksztatcenia Zawodowego Zespotu Szkét Rolniczych w Biatymstoku, Zaktadow Spozywczych BONA Spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia, a takze Lactalis Polska Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Scenariusz panelu rekomendacyjnego byt nastepujacy:

1. Wprowadzenie, zawierajgce: powitanie i przedstawienie moderatorow, przedstawienie zatozen
analizy, wskazanie celu zogniskowanego wywiadu grupowego rekomendacyjnego, oméwienie zasad
dyskus;ji (w tym przede wszystkim: informacja o rejestracji spotkania i zapewnienie o anonimowosci
i dobrowolnosci udziatu) oraz przedstawienie uczestnikow.

2. Dyskusja wtasciwa nad wypracowanymi rekomendacjami.

3. Zakonczenie, obejmujgce: podsumowanie gtdwnych wnioskow, a takze podziekowanie za udziat
w badaniu.

Wszystkie zrealizowane zogniskowane wywiady grupowe zostaty przeprowadzone zgodnie z przyjeta
koncepcjg badawcza, a uzyskany materiat empiryczny dostarczyt danych jakoSciowych, ktdre postuzyty
jako podstawa analiz zaprezentowanych w dalszej czesci opracowania.

6 Niektdrzy z uczestnikéw reprezentowali wiecej niz jeden podmiot, petnili wigcej niz jedna funkcje.
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3. Wyniki analizy literatury i danych zastanych

3.1. Sektor rolno-spozywczy w wojewodztwie podlaskim

3.1.1. Charakterystyka rolnictwa w objetym badaniami regionie

Wojewdodztwo podlaskie nalezy do regionéw o ponadprzecietnym znaczeniu rolnictwa zaréwno
w gospodarce, jak i w strukturze uzytkowania przestrzeni. Swiadczy o tym wskaznik udziatu rolnictwa
w tworzeniu PKB, ktéry w 2023 roku wynidst 8,5%, bedac prawie trzykrotnie wyzszym niz w Polsce
(3,0%)’. Ponadto w latach 2015-2023 wzrdst on 0 2,5 punktu procentowego (tabela 1).

Tabela 1. Wybrane wskazniki opisujgce miejsce rolnictwa w gospodarce wojewddztwa podlaskiego
w latach 2015-2023

Wyszczegélnienie 2015 2020 2023

Udziat rolnictwa w PKB (w %) 6,0 7,5 8,5
Udziat pracujacych w rolnictwie w ogélnej liczbie pracujacych (w %) 30,7 17,8 18,4
Powierzchnia uzytkéw rolnych (w tysigcach hektaréw) 1058,3 1099,9 1087,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Podlaskiego 2017, Biatystok 2017;
Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Podlaskiego 2025, Biatystok 2025.

Chociaz w wojewddztwie podlaskim wyraznie zarysowuje sie trend malejgcy, rolnictwo ciggle jest tu
znaczacym miejscem zatrudnienia (tabela 2). W 2024 roku w sektorze tym pracowato 75 970 0sob,
co stanowito 17,8% ogotu zatrudnionych w gospodarce regionu oraz 6,5% ogétu pracujacych w rolnictwie
Polski®. Prawie potowa pracujgcych w rolnictwie wojewddztwa podlaskiego przypada na podregion
tomzynski (47,1%), co podkresla jego rolniczy charakter.

Tabela 2. Pracujacy w rolnictwie, lesnictwie i towiectwie (liczba oséb) w wojewddztwie podlaskim
w latach 2022-2024 na tle Polski

Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 ‘;";;‘f;gg‘::'%

Polska 1276492 | 1228327 | 1179570 -7,6
Wojewddztwo podlaskie 82536 79329 75970 -8,0
Podregion biatostocki 20112 19254 18 295 -9,0
Podregion tomzynski 38677 37215 35814 -7,4
Podregion suwalski 23747 22860 21861 -7,6

Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (GUS).

Uzytki rolne zajmujg okoto 53% powierzchni wojewddztwa. W 2023 roku ich powierzchnia wynosita
1087,5 tysigca hektarow, co stanowito 7,4% ogdlnej powierzchni uzytkdéw rolnych w Polsce. W badanym
okresie ponad 64% uzytkéw rolnych (694,5 tysigca hektardéw) stanowity uzytki pod zasiewami, a okoto
34% taki trwate (327,1 tysigca hektarow) i pastwiska trwate (47,2 tysigca hektaréw). Nalezy podkreslic,
ze tak wysoki udziat trwatych uzytkow zielonych wyréznia wojewodztwo podlaskie na tle kraju. Pozostata
czes$¢ uzytkdw rolnych obejmowata grunty ugorowane (5 tysiecy hektaréw), uprawy trwate (5,5 tysigca
hektarow), ogrody przydomowe (1,0 tysigca hektaréw) oraz pozostate uzytki (7,2 tysigca hektarow)®.

7 Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Podlaskiego 2025, Biatystok 2025, s. 159.
8 Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2025, Warszawa 2025, s. 107.
® Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Podlaskiego 2025..., s. 70 i nastepne
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Uzytki te znajdowaty sie niemal w catosci we wtadaniu indywidualnych gospodarstw rolnych, ktore
prowadzity dziatalnos¢ na 1066 tysigcach hektarow. Tak wysoki udziat gospodarstw indywidualnych
w uzytkowaniu ziemi rolnej odrdznia wojewddztwo podlaskie od regionéw o wiekszym znaczeniu
rolnictwa wielkoobszarowego i potwierdza dominacje rodzinnego modelu gospodarowania.

Ponad 60% uzytkéw rolnych przypada na gospodarstwa o powierzchni od 10 do 50 hektaréw.
Gospodarstwa o powierzchni powyzej 50 hektarow dysponujg okoto 260 tysigcami hektarow,
lecz stanowig zaledwie 6% sposrdd 70 tysiecy gospodarstw w regionie. Oznacza to, ze ziemia rolna
skoncentrowana jest przede wszystkim w srednich gospodarstwach. Przecigtna powierzchnia
gospodarstwa rolnego w 2023 roku wynosita 17,52 hektara (tabela 3) i byta wyzsza niz Srednia w kraju
(13,19 hektara)®.

Tabela 3. Struktura agrarna indywidualnych gospodarstw rolnych w wojewdédztwie podlaskim w 2023
roku

Powierzchnia indywidualnych gospodarstw rolnych (I;lgzt‘:;:::lgt\:\: ?(l;ft;:?thng]psozﬁgtw rolnych,

do 1 hektara 0,8 (1,2%)
od 1,01 do 1,99 hektara 4,5 (6,5%)
od 2,00 do 4,99 hektara 13,1 (18,7%)
od 5,00 do 9,99 hektara 17,6 (25,2%)
od 10,00 do 14,99 hektara 11,2 (16,1%)
od 15,00 do 19,99 hektara 7,3 (10,5%)
od 20,00 do 49,99 hektara 12,2 (17,5%)
powyzej 50,00 hektara 3,0 (4,3%)
tacznie 69,8 (100,0%)
Przecietna powierzchnia gospodarstwa w hektarach 17,52

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Podlaskiego 2025...

Nalezy podkresli¢, ze w ciggu ostatnich 20 lat w wojewddztwie podlaskim, podobnie jak w innych
regionach kraju, systematycznie zmniejsza sie liczba gospodarstw rolnych, a w wyniku transformacji
nastepuje przesuwanie gruntéw rolnych do gospodarstw wiekszych. Prowadzi to do poprawy struktury
agrarnej, jednak proces ten jest relatywnie wolny i co wazne —w badanym regionie przestrzennie
zréznicowany.

Ze wzgledu na ograniczone zbiory danych statystycznych dotyczacych rolnictwa w ujeciu podregionéw
nie ma mozliwosci pokazania roznych aspektéw odmiennosci wewnatrzregionalnych. Jednak
interesujgcych wnioskdw dostarcza analiza danych zestawionych w tabeli 4 (pochodzgcych
z Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 roku). Okazuje sie, ze prawie potowa gospodarstw rolnych
wojewddztwa podlaskiego jest potozona w podregionie tomzynskim (podobnie jak w przypadku
pracujacych w rolnictwie). Jest to obszar, w ktérym tradycje rolnicze i przywigzanie do ziemi sg bardzo
silne. Natomiast cechg charakterystyczng podregionu suwalskiego jest wystepowanie wyzszego udziatu
(37%) gospodarstw o powierzchni wiekszej niz 15 hektardéw. To zréznicowanie terytorialne jest
spowodowane warunkami przyrodniczymi®:.

10 Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2025, Warszawa 2025, s. 117.

1 Andrzej Madej, Przestrzenne zréznicowanie zréwnowazenia rolnictwa w wojewodztwie podlaskim, ,,Roczniki Naukowe
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu” 2015, t. 17, nr 2, s. 154.
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Tabela 4. Struktura agrarna gospodarstw rolnych w wojewddztwie podlaskim wedtug podregionow
w 2020 roku (liczba gospodarstw)

Wyszczegdlnienie tacznie do1hektara | od1do5 od5do 10 od 10 do 15 15 hektaréw
hektarow hektarow hektarow i wiecej
Wojewddztwo podlaskie 77791 642 21932 18982 13160 23075
Podregion biatostocki 18430 176 5929 4848 2928 4549
Podregion tomzyrski 38172 338 11429 9542 6295 10568
Podregion suwalski 21189 128 4574 4592 3937 7958

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (GUS).

Analizujac potencjat produkcyjny rolnictwa, nalezy podkresli¢, ze wartosc¢ brutto sSrodkow trwatych
w 2024 roku wynosita ponad 12,7 miliarda ztotych, co stanowito 7,1% tej wartosci w kraju, dajac
wojewodztwu pigte miejsce’?. Naktady inwestycyjne w 2024 roku wyniosty 499,6 miliona ztotych,
stanowigc 7% naktadow krajowych, a ich dynamika w poréwnaniu z rokiem poprzednim osiggneta
103,7%. Natomiast wartos¢ naktadow na 1 hektar wyniosta prawie 460 ztotych i byta niewiele nizsza od
sredniej krajowej®.

Podlaskie gospodarstwa w 2023 roku posiadaty ponad 107 tysiecy sztuk ciggnikéw, a powierzchnia
uzytkéw rolnych na 1 ciggnik wynosita okoto 10 hektaréw, podobnie jak przecietnie w kraju4. Pomimo
stabszych warunkdéw glebowych zuzycie nawozéw mineralnych lub chemicznych oraz wapniowych
w przeliczeniu na czysty sktadnik w roku gospodarczym 2022/2023 przecietnie wynosito niewiele ponad
150 kg na 1 hektar i byto znacznie nizsze niz przecietnie w kraju®®.

W produkcji roslinnej wojewoddztwa podlaskiego dominuja uprawy zbéz podstawowych. W 2024 roku
pod zasiewami znajdowato sie ponad 673 tysiecy hektaréw, w tym zboza zajmowaty okoto 424 tysiecy
hektarow, prawie 23 tysigce hektarow - rzepak i rzepik, 4,7 tysigca hektarow - ziemniaki,

0,3 tysigca hektaréw - buraki cukrowe®. W strukturze zasiewow od kilku lat systematycznie ro$nie udziat
kukurydzy na ziarno.

Plony wiekszoS$ci upraw roslinnych ksztattuja sie ponizej Sredniej krajowej (na przyktad plony zb6z
w 2024 roku wynosity ponad 45 decytony z 1 hektara, podczas gdy w Polsce - 49,4 decytony,

59,5 decytony - w opolskim, a 56,8 decytony — w kujawsko-pomorskim?'’). Wynika to zaréwno z warunkéw
glebowo-klimatycznych (wojewddztwo podlaskie lezy w strefie klimatu umiarkowanego przejSciowego,

z zaznaczajgcymi sie wptywami kontynentalnym, i jest jednym z najchtodniejszych regionéw w Polsce®®,
co ma wptyw na wegetacje roslin), jak i z nizszego poziomu intensyfikacji produkcji roslinnej

w poréwnaniu z regionami o silnej specjalizacji towarowej w tym zakresie. Warto dodac, ze jednym

z najwazniejszych czynnikdw ograniczajgcych produkcje roslinng jest zakwaszenie gleb. ,,Wojewoddztwo
podlaskie jest na drugim miejscu pod wzgledem udziatu gleb o odczynie kwasnym i bardzo kwasnym.

W latach 2017-2020 ten udziat wynosit 62% gleb o najwyzszym stopniu zakwaszenia”®. W konsekwencji

12 Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2025..., s. 115

3 Tamze, s. 115.

4 Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Podlaskiego 2025..., s. 127.

% Tamze, s. 128.

16 Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2025..., s. 145.

7 Tamze, s. 152.

18 Stan srodowiska wojewddztwa podlaskiego, Zielone Wrota (dostep: 2.01.2026).
® Tamze.
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wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej wojewddztw podlaskiego jest jednym
z najnizszych w kraju i wynosi 55 punktow?.

Produkcja zwierzeca stanowi kluczowy filar rolnictwa wojewddztwa podlaskiego i wyrdznia region
w kraju nie tylko pod wzgledem skali, lecz réwniez intensywnosci chowu. Podlaskie zajmuje jedno
z czotowych miejsc w Polsce pod wzgledem pogtowia bydta oraz produkcji mleka krowiego - zaréwno
w ujeciu bezwzglednym, jak i w przeliczeniu na 1 hektar uzytkéw rolnych. W 2024 roku liczba zwierzat
gospodarskich w przeliczeniowych sztukach duzych wyniosta 902 tysigce sztuk i stanowita 13,6% ogodlnej
liczby w kraju, co plasowato region na trzecim miejscu (po wojewodztwie wielkopolskim
i mazowieckim)?!. Natomiast zwierzat gospodarskich w przeliczeniowych sztukach duzych
na 100 hektaréw uzytkéw rolnych odnotowano 83 sztuki, co dato Podlasiu pierwsze miejsce w kraju
(przecietny wskaznik dla Polski wynidst 45 sztuk, czyli byt prawie dwukrotnie nizszy).

W 2024 roku pogtowie bydta w wojewddztwie podlaskim wyniosto prawie 1047 tysiecy sztuk,
co stanowito 16,5% ogolnej liczby bydta w Polsce. Obsada bydta byta bardzo wysoka i osiggneta poziom
96,3 sztuki na 100 hektarow uzytkow rolnych, podczas gdy Srednia krajowa wynosita 43 sztuki.
W strukturze pogtowia bydta krowy stanowity ponad 461 tysiecy sztuk, czyli 19,7% ogolnej liczby kréw
w kraju. Ich obsada w wojewddztwie podlaskim wyniosta 42,4 sztuki na 100 hektaréw uzytkdw rolnych,
przy Sredniej krajowej na poziomie 15,9 sztuki??. Dane te jednoznacznie potwierdzajg dominujaca role
chowu bydta, w szczegélnos$ci bydta mlecznego, w strukturze produkcji zwierzecej regionu.

Znacznie mniejsze znaczenie w wojewddztwie podlaskim ma produkcja trzody chlewnej. W 2024 roku
jej pogtowie siegato ponad 325 tysiecy sztuk, co odpowiadato 3,5% pogtowia krajowego. Obsada trzody
chlewnej ksztattowata sie na poziomie prawie 30 sztuk na 100 hektaréw uzytkow rolnych, podczas gdy
przecietnie w Polsce byty to 62 sztuki. W grupie trzody chlewnej lochy na chdéw liczyty prawie 19 tysiecy
sztuk, co stanowito 2,9% ogolnej liczby loch w kraju, przy obsadzie 1,7 sztuki na 100 hektaréw uzytkow
rolnych, wobec 4,4 sztuki w skali Polski?®. Dane te wskazujg na relatywnie niskg specjalizacje regionu
w produkcji trzody chlewnej.

Elementem produkcji zwierzecej w wojewddztwie podlaskim staje sie produkcja drobiu, ktorej
znaczenie w ostatnich latach wyraznie wzrosto. W 2024 roku pogtowie drobiu wyniosto prawie
18 milionéw 217 tysiecy sztuk, co oznaczato wzrost o 135% w poréwnaniu z 2023 rokiem oraz stanowito
7,4% ogolnej liczby drobiu w Polsce. Obsada drobiu w wojewddztwie podlaskim osiggneta poziom ponad
1675 sztuk na 100 hektaréw uzytkéw rolnych, nieznacznie przewyzszajac srednig krajowa wynoszaca
prawie 1662 sztuki..

W 2024 roku produkcja zywca rzeznego w wojewddztwie podlaskim wyniosta prawie 584 tysigce ton,
co stanowito 7,9% produkcji krajowej. W poréwnaniu z 2023 rokiem produkcja ta wzrosta 0 27%,
co Swiadczy o dynamicznym rozwoju sektora. Produkcja zywca rzeznego w przeliczeniu na 1 hektar
uzytkdw rolnych wyniosta 537 kilograma, podczas gdy Srednia krajowa ksztattowata sie na poziomie
498 kilogramow na 1 hektar uzytkdw rolnych?®. Pod wzgledem udziatu w krajowej produkcji zywca

20 Wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej (WWRPP), Obszary o Niekorzystnych Warunkach (dostep:
28.12.2025).

21 Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2025..., s. 167.
2 Tamze, s. 168.
2 Tamze, s. 169.
% Tamze, s. 170.
% Tamze, s. 174.
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rzeznego wojewodztwo podlaskie zajeto czwarte miejsce w Polsce po wojewddztwach: wielkopolskim
(23,2%), mazowieckim (19,6%) oraz tédzkim (10,3%).

Struktura produkcji zywca rzeznego w 2024 roku byta zdominowana przez dréb, ktérego produkcja
wyniosta ponad 330 tysiecy ton. Produkcja zywca wotowego osiggneta poziom prawie 170 tysiecy ton,
natomiast zywca wieprzowego - prawie 82 tysigce ton?. Taka struktura potwierdza rosngce znaczenie
produkcji drobiarskiej przy jednoczesnym utrzymaniu silnej pozycji chowu bydta.

Analogiczna struktura wystapita w przypadku produkcji miesa i ttuszczéw w przeliczeniu na tusze.

W 2024 roku produkcja miesa w wojewddztwie podlaskim wyniosta 430 tysiecy ton, co stanowito 7,6%
produkcji krajowej. W jej strukturze byto?:

e mieso wotowe - 88 tysiecy ton, to jest 14% produkcji krajowej,

e mieso wieprzowe - 63,7 tysigca ton, to jest 3,7% produkcji krajowej,

e mieso drobiowe - 247,6 tysigca ton, to jest 8,5% produkcji krajowej.

Produkcja mleka krowiego stanowi kluczowy element specjalizacji rolnictwa wojewddztwa
podlaskiego i potwierdza jego silng pozycje w krajowym sektorze mleczarskim. W 2024 roku wyniosta ona
tu prawie 3,5 miliarda litrow, co stanowito 22,4% produkcji krajowej?. Tym samym wojewodztwo zajeto
drugie miejsce w Polsce, ustepujac jedynie wojewodztwu mazowieckiemu (22,9%). Na szczegblng uwage
zastuguje dtugookresowa dynamika produkcji mleka. W poréwnaniu z 2020 rokiem wzrosta ona
0 121,7%, co Swiadczy o systematycznym wzmacnianiu potencjatu produkcyjnego regionu.

Wysoka pozycje wojewddztwa potwierdzajg réwniez wskazniki intensywnosci produkcji. W 2024 roku
produkcja mleka w przeliczeniu na 1 hektar uzytkéw rolnych wyniosta 3208 litréw, podczas gdy Srednia
krajowa ksztattowata sie na poziomie 1058 litréw?°. Oznacza to, ze intensywnos$c¢ produkcji mleka
w wojewddztwie podlaskim byta ponad trzykrotnie wyzsza niz przecietnie w Polsce.

Roéwnie korzystnie przedstawia sie wydajnos¢ jednostkowa krow mlecznych. Przecietny roczny udoj
mleka od 1 krowy w wojewodztwie podlaskim w 2024 roku wynidst 7856 litréw, co plasowato region
w Scistej czotdwce kraju. Wyzszy wskaznik odnotowano jedynie w wojewodztwie kujawsko-pomorskim,
gdzie przecietny udoj wynidst 8776 litrdow*°. Dane te potwierdzajg wysoki poziom efektywnosci
produkcyjnej stad mlecznych w wojewddztwie podlaskim.

Uzupetnieniem obrazu produkcji zwierzecej jest produkcja jaj kurzych. W 2024 roku w wojewddztwie
podlaskim wyprodukowano prawie 345 miliondw sztuk jaj, co odpowiadato 2,4% produkcji krajowej.
Choc¢ udziat regionu w krajowej produkcji jaj pozostaje relatywnie niewielki, wojewodztwo wyréznia sie
najwyzszg w Polsce wydajnoscig niosek. Przecietna roczna liczba jaj od 1 kury nioski wyniosta 294 sztuki,
co byto najlepszym wynikiem w kraju®.

Dane przedstawione w tabeli 5 ilustrujg ré6znice pomiedzy wojewddztwem podlaskim a $rednig
krajowa w zakresie struktury i intensywnosci skupu produktow rolnych w przeliczeniu na 1 hektar uzytkow
rolnych, mierzonej w cenach statych z 2015 roku. W latach 2019-2024 warto$¢ skupu produktéw
roslinnych na 1 hektar uzytkdw rolnych w wojewodztwie podlaskim byta wielokrotnie nizsza niz

% Tamze, s. 176.

2 Tamze, s. 176-177.
2 Tamze, s. 178.

2 Tamze.

%0 Tamze.

%1 Tamze, s. 179.
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przecietnie w Polsce. W 2024 roku wskaznik ten wynidst 228 ztotych na 1 hektar uzytkéw rolnych,
podczas gdy Srednia krajowa osiggneta poziom 1171 ztotych na 1 hektar uzytkdw rolnych. Rdznica ta
utrzymywata sie w catym analizowanym okresie i potwierdza relatywnie mniejsze znaczenie towarowej
produkcji roslinnej w strukturze rolnictwa regionu.

Tabela 5. Wartosc skupu produktéw rolnych w latach 2019-2024 (ceny state, 2015)

Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Polska 1237 1297 1416 1724 1373 1171

(produkty roslinne na 1 hektar uzytkéw rolnych)

Wojewddztwo podlaskie 159 215 273 327 266 228

(produkty roslinne na 1 hektar uzytkéw rolnych)

Polska 3001 2823 3013 3928 3454 3345

(produkty zwierzece na 1 hektar uzytkéw rolnych)

Wojewddztwo podlaskie 4646 4445 4905 6522 5586 5635

(produkty zwierzece na 1 hektar uzytkéw rolnych)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (GUS).

Zupetnie odmienna sytuacja wystepuje w przypadku produktéw zwierzecych. W 2024 roku wartos¢
skupu produktow zwierzecych na 1 hektar uzytkéw rolnych w wojewddztwie podlaskim wyniosta
5635 ztotych, podczas gdy przecietnie w Polsce byto to 3345 ztotych na 1 hektar uzytkéw rolnych.
Oznaczato, ze intensywnos$c¢ skupu produktéw zwierzecych w regionie byta o ponad 68% wyzsza niz
srednio w kraju.

W catym analizowanym okresie 2019-2024 wojewddztwo podlaskie charakteryzowato sie stabilnie
wysoka i rosnaca przewaga w zakresie wartosci skupu produktéw zwierzecych, co jednoznacznie
odzwierciedla jego silng specjalizacje w produkcji mleka oraz innych produktéw pochodzenia
zwierzecego.

Dane zaprezentowane w tabeli 6 pokazujg poziom oraz dynamike produkcji rolniczej w przeliczeniu
na 1 ha uzytkow rolnych, wyrazonej w cenach statych roku poprzedniego. W catym analizowanym okresie
2015-2023 wojewddztwo podlaskie charakteryzowato sie nizszym poziomem produkcji rolniczej
na 1 hektar uzytkéw rolnych niz Srednia krajowa.

Tabela 6. Produkcja rolnicza na 1 hektar uzytkdw rolnych (ceny state roku poprzedniego, PLN)

Wyszczegdlnienie 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Polska 5842 | 6045 | 6063 | 6478 | 6695 | 7574 | 7051 | 8257 | 13608
Wojewodztwo podlaskie 5165 | 4640 | 5241 | 5799 | 6202 | 6381 | 7091 | 8027 | 12254

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (GUS).

Analiza danych zawartych w tabeli 6 wskazuje, ze relatywnie nizsza warto$¢ produkcji rolniczej
na 1 hektar uzytkdw rolnych w wojewddztwie podlaskim nie wynika z niskiej efektywnosci rolnictwa,
lecz z odmiennej struktury produkcji, z-dominowanej przez produkcje zwierzeca, w szczegolnosci
mleczarska. Wysoka specjalizacja w tym kierunku powoduje, ze znaczgca czes¢ wartosci dodane;j
generowana jest w ramach produkcji zwierzecej oraz przetworstwa, co znajduje potwierdzenie
w wysokich wskaznikach skupu produktéw zwierzecych na 1 hektar uzytkow rolnych.

W 2023 roku udziat wojewodztwa podlaskiego w produkcji globalnej rolnictwa w Polsce, liczony
wedtug cen statych z 2022 roku, wyniost 6,7%, co plasowato region na széstym miejscu w kraju. Udziat
ten ksztattowat sie jednak w sposab silnie zr6znicowany w zaleznosci od kierunku produkcji.

W odniesieniu do produkgji roslinnej wynidst on jedynie 2,9%, co odpowiadato czternastemu miejscu
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w kraju. Z kolei udziat regionu w produkcji zwierzecej osiggnat poziom 12,3%, lokujgc wojewodztwo
podlaskie na trzecim miejscu, co jednoznacznie potwierdza jego silng specjalizacje w tym segmencie
produkcji rolnej®.

Analogiczne zréznicowanie widoczne jest w przypadku produkcji towarowej rolnictwa. Udziat
wojewddztwa podlaskiego w krajowej produkcji towarowej ogotem wyniost 6,5% (réwniez szoste miejsce
w kraju). W strukturze tej produkcji towarowa produkcja roslinna stanowita zaledwie 2% produkciji
krajowej, co lokowato region na pietnastym miejscu w Polsce, natomiast towarowa produkcja zwierzeca
osiggneta 11,6% udziatu, dajac wojewddztwu podlaskiemu trzecie miejsce w kraju, po wojewddztwach
mazowieckim (23%) oraz wielkopolskim (20,3%)*. Na tle kraju wojewddztwo podlaskie charakteryzuje
sie zatem relatywnie niewielkim znaczeniem produkcji roslinnej w strukturze globalnej i towarowej
produkcji rolniczej, przy jednoczesnie bardzo wysokim udziale produkcji zwierzecej. W strukturze
produkcji towarowej rolnictwa wojewddztwa podlaskiego w 2023 roku produkcja roslinna stanowita
16,1%, z czego®* 6,6% przypadato na zboza, 1,4% - na rosliny przemystowe, po 0,5% - na ziemniaki
oraz warzywa, 0,7% - na owoce. Produkcja zwierzeca natomiast stanowita 83,9% produkcji towarowej
rolnictwa regionu. W jej strukturze® 56% stanowito mleko krowie, 9% — zywiec wotowy, 4,8% - zywiec
wieprzowy, 1,4% - jaja kurze.

Struktura ta jest radykalnie odmienna od struktury krajowej, w ktorej w 2023 roku produkcja roslinna
stanowita 52,7% produkcji towarowej, a produkcja zwierzeca - 47,3%. Oznacza to, ze wojewddztwo
podlaskie funkcjonuje w modelu rolnictwa silnie wyspecjalizowanego, ukierunkowanego na produkcje
zwierzeca, w szczegolnosci mleczarska.

Z zaprezentowanych danych wynika, ze rolnictwo w badanym regionie charakteryzuje sie silng
specjalizacja, wyraznym profilem produkcyjnym i relatywnie stabilnym potencjatem ziemi,
przy jednoczesnych wyzwaniach w obszarze kapitatu ludzkiego i modernizacji technologicznej.
Ta specyfika ma bezposrednie implikacje dla systemu ksztatcenia zawodowego i wyzszego,
ktéry powinien by¢ dostosowany nie do ,,modelu przecietnego”, lecz do wyspecjalizowanego, zwierzeco-
mleczarskiego profilu regionu.

Analiza rolnictwa w wojewddztwie podlaskim bytaby niepetna bez uwzglednienia potencjatu, jakie ma
w sobie rolnictwo ekologiczne. W 2024 roku w regionie funkcjonowato 3548 gospodarstw ekologicznych
posiadajacych certyfikat, o tacznej powierzchni 67130 hektaréw uzytkow rolnych. Oznacza to, ze
wojewddztwo skupiato 20,4% wszystkich gospodarstw ekologicznych w Polsce, zajmujgc pierwsze
miejsce w kraju, przed wojewddztwami warmifnsko-mazurskim (2902 gospodarstwa) oraz
zachodniopomorskim (2222 gospodarstwa)®¢. Dodatkowo w 2024 roku 1423 gospodarstwa rolne
znajdowaty sie w okresie przestawiania na metody ekologiczne, obejmujgc 31902 hektary uzytkdow
rolnych, co wskazuje na utrzymujgce sie zainteresowanie tym kierunkiem produkcji i potencjat wzrostu
sektora.

Skala rolnictwa ekologicznego w wojewodztwie podlaskim pozostaje w $cistym zwigzku ze strukturg
uzytkowania ziemi oraz z profilem produkcji rolniczej regionu, zdominowanym przez trwate uzytki zielone

%2 Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2025..., s. 138.
% Tamze, s. 139.

3 Tamze.

% Tamze.

% Tamze, s. 92-93.
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oraz chow bydta. Rolnictwo ekologiczne, szczegdlnie w wariancie produkcji mlecznej i paszowej, dobrze
wpisuje sie w uwarunkowania Srodowiskowe regionu oraz w jego specjalizacje produkcyjna.

Z punktu widzenia rozwoju regionalnego rolnictwo ekologiczne stanowi nie tylko alternatywny model
produkciji, lecz takze obszar o wysokich wymaganiach kompetencyjnych, obejmujacych miedzy innymi
znajomos¢ systemow certyfikacji, zasad zachowania dobrostanu zwierzat, rachunkowo$ci gospodarstw
ekologicznych, regulacji prawnych oraz coraz czesSciej narzedzi cyfrowych wspierajacych dokumentacije
i zarzadzanie produkcja. Tym samym sektor ten powinien by¢ uwzgledniany w analizie dopasowania
oferty edukacyjnej do potrzeb sektora rolno-spozywczego wojewodztwa podlaskiego.

3.1.2. Przetwdrstwo spozywcze i jego miejsce w gospodarce regionu

Przetwdrstwo spozywcze jest jednym z kluczowych segmentdw bazy gospodarczej wojewodztwa
podlaskiego. Wynika to z rolniczego profilu regionu (silne zaplecze surowcowe), uksztattowanych
tancuchéw dostaw oraz obecnosci duzych i Srednich zaktadow przetworstwa, w szczegdlnosci
w branzach mleczarskiej i miesnej. Sektor ten petni funkcje ogniwa tgczacego lokalng produkcje rolng
z rynkami krajowymi i zagranicznymi, uczestniczgc w tworzeniu wartosci dodanej wojewodztwa oraz
generujac popyt na wyspecjalizowanag site roboczg i ustugi techniczne®.

Na potrzeby niniejszej analizy sektor przetwdrstwa spozywczego zostat zdefiniowany jako obejmujacy
dziaty PKD 2007: C.10 ,,Produkcja artykutow spozywczych” oraz C.11 ,,Produkcja napojow”. Z analizy
wytgczono dziat C.12 ,,Produkcja wyrobow tytoniowych”, mimo ze bywa on zaliczany do przemystu
spozywczego®. Taka decyzje podjeto ze wzgledu na jego specyficzny, silnie uregulowany charakter
produkcji oraz na ograniczong porownywalnos¢ z pozostatymi segmentami przetworstwa rolno-
spozywczego.

Pozycja wojewodztwa podlaskiego w krajowym sektorze przetwdrstwa spozywczego zostata
w pierwszej kolejnosci oceniona na tle pozostatych wojewddztw przy wykorzystaniu wskaznika produkcji
sprzedanej w przemysle spozywczym w przeliczeniu na jedng osobe w wieku produkcyjnym. Ujecie to
umozliwia poréwnanie intensywnosci dziatalnosci sektora pomiedzy regionami niezaleznie od ich
wielkosci demograficznej.

Tabela 7 zawiera dane dotyczace zroznicowania regionalnego analizowanego wskaznika w latach
2015i2023. Na ich podstawie mozna stwierdzic, ze wojewddztwo podlaskie nalezato do grupy regionow
0 najwyzszych wartosciach jego wskaznika w obu analizowanych latach, zajmujgc zaréwno w 2015, jak i
2023 roku, pierwszg pozycje w kraju. Intensywnos¢ dziatalnos$ci przetworstwa spozywczego w relacji do
liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w podlaskim byta zatem wyraZnie wyzsza niz przecietnie w Polsce.
Co wazne, na przestrzenilat 2015-2023 odnotowano tu wyrazny wzrost wartosci produkcji sprzedanej
przemystu spozywczego, przy czym jego Srednioroczne tempo nalezato do najwyzszych wsrod
wojewddztw Polski. Biorgc pod uwage przedstawione dane, mozna stwierdzic, ze przetworstwo
spozywcze wojewodztwa podlaskiego zajmuje silng, jednocze$nie umacniajaca sie pozycje w strukturze
przetwadrstwa spozywczego w skali kraju.

7 Andrzej Parafiniuk, Stan i perspektywy rozwoju IS - przemyst rolno-spozywczy, Biatystok 2025, s. 33-34.

% Jadwiga Drozdz, Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej przemystu spozywczego z wykorzystaniem metody TOPSIS,
»Wiadomosci Statystyczne. The Polish Statistician” 2024, t. 69, nr 11, s. 39.
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Tabela 7. Produkcja sprzedana w przemysle spozywczym (ceny state z 2015) na jedng osobe w wieku
produkcyjnym (PLN) w Polsce w ujeciu wojewddztw (lata 2015 i 2023)

Wyszczegélnienie: Rok 2015 Ranking Rok 2023 Ranking Srednioroczna

2015 2023 stopa wzrostu
Podlaskie 14 754,78 1. 26 946,17 1. 9,18%
Mazowieckie 13 841,66 3. 22996,72 2. 7,35%
Wielkopolskie 14 718,19 2. 21001,86 3. 4,74%
Kujawsko-pomorskie 9101,20 6. 13735,21 4. 5,66%
Ltédzkie 9895,19 5. 13577,58 5. 4,13%
Pomorskie 7 224,55 7. 11 275,66 6. 6,23%
Warminsko-mazurskie 10 445,68 4. 10 376,13 7. -0,07%
Lubelskie 5438,20 10. 9284,69 8. 7,86%
Matopolskie 5896,02 8. 8098,27 9. 4,15%
Opolskie 5391,38 11. 7 857,72 10. 5,08%
Zachodniopomorskie 4522,33 12. 7771,80 11. 7,98%
Slaskie 5 660,33 9. 6597,57 12. 1,84%
Lubuskie 3962,57 13. 5822,95 13. 5,22%
Dolnoslaskie 2 546,09 15. 5033,31 14. 10,85%
Swietokrzyskie 3520,34 14. 4124,94 15. 1,91%
Podkarpackie 1948,04 16. 3993,23 16. 11,67%
Polska - Srednia 7 429,16 | [nie dotyczy] 11 155,86 | [nie dotyczy] 5,86%

Uwaga: wojewddztwa uporzadkowano pod wzgledem malejgcej wartosci produkcji sprzedanej w 2023 roku.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (GUS).

Uzupetnieniem analizy opartej na wskaznikach opisujacych skale dziatalnosci podmiotéw
gospodarczych jest ujecie sektora przetworstwa spozywczego z perspektywy rynku pracy. Pozwala ono
ocenic, w jakim stopniu funkcjonowanie tego sektora przektada sie na zatrudnienie w regionach —
zardwno w relacji do ogo6tu pracujacych, jak i do zatrudnienia w przemysle.

Udziat pracujgcych w przetwérstwie spozywczym wsréd pracujgcych (ogétem oraz w przemysle)

w 2024 roku wedtug wojewddztw przedstawiono w tabeli 8. Wojewddztwo podlaskie nalezy do regionéw
0 najwyzszych wartosciach obu udziatow. Udziat pracujgcych w przetworstwie spozywczym w liczbie
pracujacych ogotem wynidst w 4,02%, co lokuje region w Scistej czotowce wojewddztw pod wzgledem tej
miary. Rownie wysoka pozycje wojewddztwo zajmuje pod wzgledem udziatu pracujgcych w przetworstwie
spozywczym w zatrudnieniu przemystowym —wskaznik ten wyniost 23,12%, co oznacza, ze niemal

co czwarta osoba zatrudniona w przemysle w regionie pracuje w przetwdrstwie spozywczym.

Tabela 8. Stosunek pracujgcych w przetwaérstwie spozywczym do pracujgcych ogotem i pracujacych
w przemysle w Polsce w ujeciu wojewddztw (stan na 31 grudnia 2024 roku)

Wyszczegdlnienie Ogotem Przemyst Przetwdrstwo | Udziat pracujacych | Udziat pracujacych
(B,C,DiE) |spozywcze w przetworstwie w przetworstwie
(C.10iC.11) spozywczym spozywczym

w pracujacych w pracujacych

ogotem w przemysle
Mazowieckie 2477 326 338536 78794 3,18% 23,27%
Podlaskie 427 634 74 363 17193 4,02% 23,12%
Lubelskie 757 179 118132 25543 3,37% 21,62%
Warminsko-mazurskie 483 058 105663 18 080 3,74% 17,11%
Wielkopolskie 1535530 383445 63 095 4,11% 16,45%
todzkie 994 696 233463 36440 3,66% 15,61%
Kujawsko-pomorskie 749 697 173939 27 102 3,62% 15,58%
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Wyszczegélnienie Ogotem Przemyst Przetworstwo | Udziat pracujacych | Udziat pracujacych
(B,C,DiE) |spozywcze w przetworstwie w przetworstwie
(C.10iC.11) |Spozywczym spozywczym

w pracujacych w pracujacych

ogotem w przemysle
Pomorskie 931952 185671 27 445 2,94% 14,78%
Matopolskie 1443713 264758 37881 2,62% 14,31%
Zachodniopomorskie 584018 116 082 16 150 2,77% 13,91%
Opolskie 343016 89323 10688 3,12% 11,97%
Swietokrzyskie 425935 86 629 10 046 2,36% 11,60%
Lubuskie 364 109 87636 9096 2,50% 10,38%
Podkarpackie 756 646 182824 17514 2,31% 9,58%
Slaskie 1699273 474197 43796 2,58% 9,24%
Dolnoslaskie 1157086 272742 19948 1,72% 7,31%
Polska 15130 868 3187403 458 811 3,03% 14,39%

Uwaga: wojewddztwa uporzadkowano pod wzgledem malejgcego udziatu pracujgcych w przetwdrstwie spozywczym w ogolnej
liczbie pracujacych w przemysle w 2024 roku.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (GUS).

Przedstawione dane wskazuja, ze przetwdrstwo spozywcze petni wazng funkcje w strukturze
zatrudnienia wojewodztwa podlaskiego. Wysoki udziat pracujgcych w tym sektorze —zaréwno w relacji
do og6tu pracujacych, jak i do zatrudnienia w przemysle - potwierdza jego znaczenie jako jednego
z gtéwnych obszaréw absorpcji zasobdw pracy w regionalnej gospodarce.

Dotychczasowa analiza, oparta na wartosci produkcji sprzedanej (strona przedsiebiorstw)
oraz na strukturze zatrudnienia (strona pracownikéw), umozLliwita okreslenie skali i znaczenia
przetwdrstwa spozywczego wojewddztwa podlaskiego. Do oceny, czy obserwowane wielkosci Swiadczg
0 ponadprzecietnej specjalizacji regionu w tym sektorze, konieczne jest jednak odniesienie ich
do struktury krajowej w sposob syntetyczny i porownywalny. W tym celu wykorzystano wspotczynnik
lokalizaciji (location quotient, LQ), ktory mierzy stopien specjalizacji strukturalnej danego sektora
w regionie wzgledem struktury kraju, przy czym punktem odniesienia jest struktura przemystu.
Wspotczynnik LQ stanowi zatem iloraz udziatu przetworstwa spozywczego w przemysle danego
wojewddztwa oraz analogicznej relacji w skali kraju®.

W przypadku wojewddztwa podlaskiego wszystkie trzy wskazniki LQ przyjmujg wartosci wyraznie
powyzej jednosci, co oznacza silng pozycje przetworstwa spozywczego w strukturze przemystu regionu.
LQ liczby przedsiebiorstw wyniost 1,21, a zatem udziat firm sektora spozywczego w strukturze przemystu
wojewodztwa byt o ponad 20% wyzszy niz przecietnie w kraju. Szczegdlnie wysoka wartos¢ LQ osiggnat
dla produkcji sprzedanej, ktéry w wojewddztwie podlaskim wynidst 3,37, co wskazuje na wyjgtkowo silng
koncentracje dziatalnosci produkcyjnej tego sektora. ROwnie wysoka specjalizacja widoczna jest
po stronie rynku pracy. Wartos¢ LQ dla liczby pracujacych w przetwdérstwie spozywczym wyniosta 1,61,
co pozwala twierdzi¢, ze znaczenie tego sektora w zatrudnieniu przemystowym wojewddztwa podlaskiego
jest wyraZznie wieksze niz w skali kraju (tabela 9).

% lwona Szczepaniak, Jadwiga Drozdz, Przestrzenne rozmieszczenie i regionalna koncentracja przedsiebiorstw przemystu
spozywczego w Polsce, ,,Annals of the Polish Association of Agricultural and Agribusiness Economists” 2023, t. 25, nr 4,
s. 410.
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Tabela 9. Wskazniki lokalizacji (LQ) dla liczby przedsiebiorstw, wartoSci produkcji sprzedanej i liczby
pracujgcych przetworstwa spozywczego u odniesieniu do przemystu ogétem w Polsce
wedtug wojewodztw (lata 2023 i12024)

Wyszczegdlnienie LQ liczby LQ produkciji LQ
przedsiebiorstw sprzedanej liczby pracujacych
(rok 2024) (rok 2023) (rok 2024)

Dolnoslaskie 0,98 0,31 0,51
Kujawsko-pomorskie 0,97 1,56 1,08
Lubelskie 1,29 1,52 1,50
Lubuskie 0,98 0,56 0,72
Ltédzkie 1,07 1,10 1,08
Matopolskie 1,05 0,87 0,99
Mazowieckie 1,09 1,16 1,62
Opolskie 1,08 0,86 0,83
Podkarpackie 0,91 0,52 0,67
Podlaskie 1,21 3,37 1,61
Pomorskie 0,68 1,12 1,03
Slaskie 0,95 0,41 0,64
Swietokrzyskie 0,96 0,51 0,81
Warminsko-mazurskie 0,92 1,58 1,19
Wielkopolskie 1,04 1,48 1,14
Zachodniopomorskie 0,92 1,03 0,97
Polska 1,00 1,00 1,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (GUS).

Zestawienie trzech wymiaréw wskaznika lokalizacji potwierdza, ze przetworstwo spozywcze stanowi
w wojewddztwie podlaskim jedna z kluczowych specjalizacji przemystowych - zaréwno pod wzgledem
skali produkgciji, jak i struktury przedsiebiorstw oraz zatrudnienia.

Ocena pozycji wojewddztwa podlaskiego w przetwdrstwie spozywczym na tle pozostatych
wojewddztw Polski stanowi punkt wyjscia do analizy zmian zachodzacych w czasie. Perspektywy rozwoju
sektora zostaty opisane za pomocag dwoch wskaznikow w ujeciu dynamicznym: liczby przedsiebiorstw
w przeliczeniu na 10 tysiecy osob w wieku produkcyjnym oraz wartosci produkcji sprzedanej
w przetworstwie spozywczym. Zestawienie tych miar umozliwia ocene zmian zaréwno w zakresie
intensywnosci aktywnos$ci gospodarczej sektora, jak i w skali dziatalnos$ci prowadzonej w jego ramach.

Dane przedstawione na wykresie 1 wskazujg na wyrazne zroznicowanie przestrzenne liczby
przedsiebiorstw przetwdrstwa spozywczego w wojewodztwie podlaskim w latach 2015-2023.
W omawianym okresie najwyzsze wartosci wskaznika liczby przedsiebiorstw w przeliczeniu na 10 tysiecy
0s0b w wieku produkcyjnym wystepujg w podregionie tomzynskim, ktéry wyrdznia sie na tle pozostatych
czesci wojewddztwa jako obszar o najwigkszej intensywnosci aktywnos$ci gospodarczej w obszarze
przetwarstwa spozywczego. Podregion suwalski zajmuje pozycje posrednia, z wartoSciami wskaznika
zblizonymi do Sredniej wojewddztwa, natomiast najnizszym nasyceniem przedsiebiorstwami
przetwdrstwa spozywczego charakteryzuje sie podregion biatostocki.
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Wykres 1. Liczba przedsigbiorstw na 10 tysiecy os6b w wieku produkcyjnym w przetworstwie
spozywczym w latach 2015-2024 - PKD: C.10i C.11 (wojewddztwo podlaskie)

2024

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

W Podregion suwalski

11,37
18,54
12,79
11,41
17,97
12,67
11,83
17,35
12,27
11,35
17,02
11,73
11,18
16,58
11,46
11,08
15,26
11,10
10,93
14,64
10,54
11,34
14,81
10,85
11,12
14,48
10,18
11,54
14,26
15,00 20,00
W Podregion tomzyniski W Podregion biatostocki

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (GUS).

Oszacowania modeli trendu zmiennej liczby przedsiebiorstw przetworstwa spozywczego
w przeliczeniu na 10 tysiecy osob w wieku produkcyjnym w latach 2015-2024 w wojewddztwie podlaskim

przedstawiono w tabeli 10. W podregionach biatostockim i tomzynskim oszacowane parametry trendu
sg dodatnie i istotne statystycznie na poziomie p < 1%, co Swiadczy o systematycznym wzros$cie
intensywnosci dziatalnosci przetwdrstwa spozywczego w tych czesciach wojewodztwa. Najszybsze
tempo wzrostu odnotowano w podregionie tomzynskim, gdzie liczba przedsiebiorstw w przeliczeniu
na 10 tysiecy os6b w wieku produkcyjnym zwiekszata sie srednio o okoto 0,51 rocznie, ceteris paribus.

W podregionie biatostockim tempo to byto nieco nizsze i wynosito przecietnie okoto 0,36 rocznie, ceteris

paribus. W podregionie suwalskim parametr trendu okazat sie statystycznie nieistotny, co wskazuje

na brak wyraznej tendencji wzrostowej w analizowanym okresie.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze wzrost liczby przedsiebiorstw przetwdérstwa spozywczego
w wojewddztwie podlaskim koncentruje sie przede wszystkim w podregionach tomzynskim

i biatostockim, podczas gdy w czesci potnocno-wschodniej regionu nie wykazuje trwatej tendenciji
rozwojowej w analizowanym horyzoncie czasowym.
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Tabela 10. Modele trendu liczby przedsiebiorstw na 10 tysiecy 0s6b w wieku produkcyjnym
w przetworstwie spozywczym - PKD: C.10i C.10 - lata 2015-2024 (wojewddztwo podlaskie)

Wyszczegdlnienie t Istotnosc¢ t | Stata Istotno$é | Dopasowany R?
(btad) (btad) statej

Podregion biatostocki 0,36 | *** 9,35 | *** 96,09%
(0,02) (0,15)

Podregion tomzynski 0,51 | *** 13,29 | *** 94,20%
(0,04) (0,26)

Podregion suwalski 0,03 | brak 11,17 | *** 00,00%
(0,03) | istotnosci (0,17)

Uwagi: 1. Parametr t nalezy do przedziatu od 1 do 10; 2. Oznaczenia: *** - istotno$¢ na poziomie p < 1%, ** - istotno$¢
na poziomie p < 5%, * —istotno$¢ na poziomie p < 10%.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (GUS).

Wartos$c¢ produkcji sprzedanej w przetworstwie spozywczym w wojewodztwie podlaskim w latach
2015-2023 przedstawiono na wykresie 2. Oszacowany model trendu liniowego wskazuje na statystycznie
istotng, dodatnig tendencje wzrostowg w catym analizowanym okresie. Parametr trendu wynoszacy
okoto 1701 ztotych rocznie (w cenach statych z 2015 roku) oznacza, ze wartos$¢ produkcji sprzedanej
sektora zwiekszata sie, Srednio rzecz biorac, o takg kwote w kazdym kolejnym roku, ceteris paribus.

Wykres 2. Wartos¢ produkcji sprzedanej w przetworstwie spozywczym w przeliczeniu na osobe w wieku
produkcyjnym w latach 2015-2023 (ceny state, 2015, PLN) - PKD: C.10i C.11 (wojewddztwo podlaskie)

35000,00

Y =1701,01t*** +12 925,41+ 30 048,05

30 000,00 Dopasowany R*=88,56% i
NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NS NSNS NSNS EEEEEEEEEEEEREEE - .26o649;23
25 000,00 23 696,89+
21371,12, 22 083,84~
20.000,00 19 247,49 19 247,82,
1475478 22 79% 1l

15 000,00
10 000,00

5000,00

0,00

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Wojewoddztwo podlaskie  eeeees Liniowa (Wojewodztwo podlaskie)

Uwagi: 1. Parametr t nalezy do przedziatu od 1 do 10; 2. Oznaczenia: *** - istotno$¢ na poziomie p < 1%, ** - istotnos¢
na poziomie p < 5%, * - istotno$¢ na poziomie p < 10%.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (GUS).
Taki stan rzeczy ujawnia wyrazny wzrost skali dziatalnosci przetworstwa spozywczego w regionie,
co w potaczeniu z wczes$niej zidentyfikowang dynamika liczby przedsiebiorstw potwierdza rozwdj tego

sektora w wojewddztwie podlaskim w analizowanym okresie. Przetwdrstwo spozywcze odgrywa zatem
wazna role w gospodarce wojewodztwa podlaskiego —zarowno pod wzgledem skali dziatalnosci,
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jakiznaczenia na rynku pracy oraz poziomu specjalizacji regionalnej. Ponadto jest to obszar dziatalnosci
gospodarczej dynamicznie rozwijajacy sie.

Uzupetnieniem analizy jest poznanie struktury branzowej tego sektora, czyli zréznicowania jego
dziatalnoS$ci wedtug gtéwnych obszaréw przetwdrstwa spozywczego. Ze wzgledu na ograniczona
dostepnosc¢ danych statystycznych na poziomie szczegdtowych grup dziatalnosci w uktadzie regionalnym
analiza struktury branzowej opiera sie na dostepnych wskaznikach posrednich oraz informacjach
branzowych, ktére pozwalajg zarysowac¢ dominujace profile produkcyjne sektora w wojewddztwie. Branze
przetworstwa spozywczego sa w praktyce identyfikowane przez pryzmat klas PKD (trzeci stopien
szczego6towosci dziatalnosci gospodarczej)®.

Tabela 11 przedstawia dane dotyczace wartosci rynkowej najwiekszych przedsiebiorstw przetworstwa
spozywczego w wojewddztwie podlaskim na koniec 2024 roku. Z danych wynika, ze zdecydowanie
dominujaca pozycje w strukturze przetwdrstwa spozywczego wojewddztwa podlaskiego zajmuje branza
mleczarska. SzeS¢ najwiekszych przedsiebiorstw tej branzy osiggneto taczng wartos¢ rynkowa
na poziomie ponad 3,3 miliarda ztotych, co stanowi ponad potowe tacznej wartosci wszystkich
analizowanych podmiotéw. Jednoczesnie przecigtna wartos¢ rynkowa przedsiebiorstwa mleczarskiego
byta wielokrotnie wyzsza niz w pozostatych branzach, co wskazuje na silng koncentracje kapitatu w tym
segmencie.

Tabela 11. Przedsiebiorstwa przetworstwa spozywczego, uporzadkowane w branze, o najwiekszej
wartosci rynkowej na koniec 2024 roku w milionach PLN (wojewddztwo podlaskie)

Wyszczegdlnienie Wartos¢ rynkowa Liczba Przecietna wartos¢

przedsiebiorstw przedsiebiorstw | rynkowa

w milionach ztotych przedsiebiorstw

(koniec 2024 roku) w milionach ztotych

(koniec 2024 roku)

Branza miesna 154,00 7 22,00
Branza rybna 302,00 1 302,00
Branza owocowo-warzywna 32,00 1 32,00
Branza mleczarska 3296,00 6 549,33
Branza zbozowo-mtynarska 320,00 3 106,67
Branza piekarniczo-cukiernicza 243,00 5 48,60
Pozostate branze (w tym: przyprawowa, gotowych 572,00 7 81,71
positkdw i dan, zywnosci dietetycznej)
Branza paszowa 228,00 4 57,00
Produkcja napojow 261,00 4 65,25
tacznie 5408,00 38 142,32

Uwagi: 1. Uwzgledniono wytacznie przedsiebiorstwa przetworstwa spozywczego, ktérych warto$é rynkowa wynosita wiecej niz
10 miliondw ztotych pod koniec 2024 roku. 2. Przy szacowaniu wartosci rynkowej zostaty wykorzystane poréwnawcze metody
oceny, wykorzystujgce Srednie wartosci wskaznikéw ceny do zysku netto i ceny do wartosci ksiegowej szacowane dla spoétek
krajowych notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych pod koniec 2024 roku.

Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie: Brylanty Polskiej Gospodarki 2024 Przemystu Spozywczego,
EuropejskaFirma.pl (dostep: 10.01.2026).

Wazna role w strukturze przetwdrstwa spozywczego odgrywaja rowniez pozostate jego branze, w tym
przede wszystkim obejmujace produkcje przypraw, gotowych positkdw oraz zywnosci dietetycznej,
a takze przetworstwo ryb, zbozowo-mtynarskie, paszowe i napojowe. Charakteryzuja sie one jednak

40 Jadwiga Drozdz, Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej przemystu spozywczego w latach 2010-2014, Warszawa 2016,
s.27,52,67,83,107, 117, 126, 136, 145, 155, 165.
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wyraznie mniejszg skalg przecietnego przedsiebiorstwa w poréwnaniu z branzg mleczarska, co swiadczy
0 bardziej rozdrobnionej strukturze kapitatowej tych segmentow.

Zestawienie potwierdza, ze struktura branzowa przetworstwa spozywczego w wojewddztwie
podlaskim ma charakter wyraZznie spolaryzowany: obok silnie skoncentrowanego kapitatowo segmentu
mleczarskiego funkcjonuje grupa branz o mniejszej skali przecietnego podmiotu, petnigcych jednak
waznag funkcje w dywersyfikacji regionalnego sektora przetworstwa.

W tabeli 12 zestawiono najwieksze przedsiebiorstwa przetworstwa spozywczego w wojewodztwie
podlaskim wedtug wartosci amortyzacji w latach 2022-2023. Wykorzystanie amortyzacji nie jest
bezpodstawne - stanowi ona ksiegowe odzwierciedlenie zuzycia majatku trwatego oraz wartosci
niematerialnych i prawnych, a tym samym posrednio informuje o skali wczes$niejszych inwestycji w Srodki
trwate, technologie produkcyjne oraz rozwigzania organizacyjne i informatyczne*!.

Tabela 12. Przedsiebiorstwa przetworstwa spozywczego, uporzagdkowane w branze, o najwiekszej
wartosci amortyzacji w latach 2022-2023 w milionach PLN (wojewodztwo podlaskie)

Wyszczegdlnienie Wartos¢ amortyzaciji | Liczba Przecietna wartos¢
w latach 2022-2023 | przedsiebiorstw | amortyzacji w latach
w milionach ztotych 2022-2023
w milionach ztotych
Branza mleczarska 483,00 2 241,50
Branza zbozowo-mtynarska 14,00 1 14,00
Pozostate branze (w tym: przyprawowa, gotowych 9,00 2 4,50
positkdw i dan, zywnosci dietetycznej)
Branza paszowa 31,00 2 15,50
Produkcja napojow 12,00 2 6,00
tacznie 549,00 9 61,00

Uwaga: uwzgledniono wytacznie przedsiebiorstwa przetworstwa spozywczego, ktérych warto$¢ amortyzacji wynosita wiecej
niz 2 miliony ztotych w latach 2022-2023.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Wielcy Modernizatorzy 2024 Przemystu Spozywczego,
EuropejskaFirma.pl (dostep: 10.01.2026).

Zestawienie wskazuje na wyrazng dominacje branzy mleczarskiej takze w tym wymiarze. Na dwa
najwieksze przedsiebiorstwa mleczarskie przypadty tacznie 483 miliony ztotych amortyzacji, co stanowi
zdecydowang wiekszo$c¢ catkowitej wartosci dla wszystkich analizowanych podmiotow. Jednoczesnie
przecietna warto$¢ amortyzacji w tej branzy wyniosta ponad 240 milionéw ztotych, co Swiadczy o bardzo
wysokim stopniu zaawansowania kapitatowego i technologicznego zaktadow mleczarskich w regionie.
Pozostate segmenty przetworstwa spozywczego, w tym branze zbozowo-mtynarska, paszowa oraz
produkcja napojéw, charakteryzuja sie nieporéwnywalnie nizszg skalg amortyzacji, co wskazuje
na mniejszg wartos$¢ zaangazowanego majatku trwatego i bardziej ograniczong intensywnos¢ inwestycji
technologicznych. Jednoczesnie w pozostatych branzach przetwdrstwa spozywczego nie odnotowano
przedsiebiorstw o warto$ci amortyzacji przekraczajacej 2 miliony ztotych w latach 2022-2023. Moze to
Swiadczy¢ o niskiej koncentracji dziatalnosci gospodarczej w tych branzach, jak i na ograniczony poziom
inwestycji w aktywa podlegajgce amortyzacji.

Dane dotyczace produkcji wybranych najwazniejszych wyrobow przemystu w wojewodztwie
podlaskim w roku 2015 i 2024 przedstawiono w tabeli 13. Co wazne, w zestawieniu znalazty sie wyroby

41 Ping Hsiao, Donglin Li, Different Capital Investment Measures and Their Associations with Future Stock Returns,
wInternational Journal of Business” 2013, t. 18 nr 2, s. 109.

27


https://europejskafirma.pl/wielcy-modernizatorzy-2024-przemyslu-spozywczego

przetwdrstwa spozywczego, w tym przede wszystkim produkty branzy mleczarskiej i miesne;j.

Na szczegblng uwage zastugujg produkty przetwdrstwa mleczarskiego. W analizowanych latach
wojewddztwo podlaskie odpowiadato za okoto jedna trzecig krajowej produkcji mleka ptynnego
przetworzonego, a jego udziat w produkcji masta i pozostatych ttuszczéw do smarowania przekraczat
potowe produkcji krajowej. Rownie silna pozycja regionu widoczna jest w przypadku seréw i twarogow,
gdzie udziat omawianego regionu w produkcji krajowej wynosi okoto 30%.

Tabela 13. Produkty spozywcze w produkciji wybranych najwazniejszych wyrobow sektora przemystu
w roku 20152024 (wojewoddztwo podlaskie)

Wyszczegélnienie Ogotem | Udziat Ogétem Udziat
(rok 2015) | w produkcji (rok 2024) | w produkciji

krajowej krajowej

(rok 2015) (rok 2024)
Swieze lub chtodzone mieso wotowe i cielece w tysigcach ton 30,40 6,90% 32,20 4,80%
Wedliny i kietbasy w tysigcach ton 10,40 1,30% 11,70 1,70%
Mleko ptynne przetworzone w tysigcach hektolitrow 10 303,60 33,00% | 11646,40 32,30%
Masto i pozostate ttuszcze do smarowania w tysigcach ton 79,90 41,70% 134,90 51,90%
Sery i twarogi w tysigcach ton 213,50 26,60% 322,10 30,20%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Podlaskiego 2016, Biatystok 2016,

s. 300; Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Podlaskiego 2025... s. 133.

Przetwdérstwo mleczarskie stanowi zatem kluczowy segment przetworstwa spozywczego
w wojewddztwie podlaskim pod wzgledem skali produkcji i znaczenia w uktadzie krajowym. Wysoki
i stabilny na przestrzeni lat udziat regionu w krajowej produkcji podstawowych wyrobéw mleczarskich
Swiadczy o trwatym charakterze tej specjalizacji.

Ostatnim obszarem identyfikacji struktury branzowej przetwdrstwa spozywczego wojewoddztwa
podlaskiego jest analiza eksportu najwazniejszych wyrobdw wytwarzanych w jego ramach

do najwiekszych importeréw. W tabeli 14 przedstawiono zestawienie obrazujgce zréznicowanie struktury

eksportu najwazniejszych produktow przetworstwa spozywczego wojewodztwa podlaskiego wedtug
gtownych grup produktowych i rynkow zbytu w 2022 roku.

Silna pozycja produktow rybnych oraz wyrobow mleczarskich w eksporcie wskazuje, ze to wtasnie
te dwa segmenty naleza do najbardziej konkurencyjnych branz przetwdrstwa spozywczego

w wojewddztwie podlaskim. Branza mleczarska opiera swojg pozycje na lokalnym zapleczu surowcowym

i wysokiej skali produkcji, natomiast branza rybna odgrywa role wyspecjalizowanego zaplecza
przetwdrczego obstugujacego gtownie rynki zagraniczne.

Tabela 14. Wartos$¢ 10 najwazniejszych produktéw spozywczych eksportowanych z wojewddztwa
podlaskiego w milionach PLN do najwiekszych importeréw wojewddztwa podlaskiego (rok 2022)

Wyszczegdlnienie Niemcy Czechy Francja Wielka Wtochy Holandia |tacznie:
Brytania

Ryby i skorupiaki, mieczaki 917,30 0,00 27,59 0,00 0,00 0,00 944,89

i pozostate bezkregowce wodne

Produkty mleczarskie, jaja ptasie, 147,94 48,76 19,57 49,95 13,66 120,87 400,74

midédiinne

Mieso i podroby jadalne, przetwory 35,00 0,00 209,18 15,24 15,87 77,25 352,53

Zboza 296,59 6,55 0,00 7,64 7,77 17,21 335,76
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Wyszczegélnienie Niemcy Czechy Francja Wielka Wtochy Holandia |tacznie:
Brytania

Ttuszcze i oleje pochodzenia 72,02 0,00 0,00 0,00 0,00 17,71 89,73

zwierzecego lub roslinnego

Owoce, warzywa i orzechy jadalne, 47,53 0,00 9,80 0,00 2,01 0,00 59,34

przetwory

Ro6zne przetwory spozywcze 0,00 7,93 3,97 18,58 3,30 0,00 33,78

Kawa, herbata, mate i przyprawy 0,00 7,45 0,00 16,66 0,00 6,13 30,24

Napoje bezalkoholowe 0,00 0,00 0,00 0,00 3,30 0,00 3,30

i alkoholowe

Odpady i pozostatosci 0,00 0,00 0,00 0,00 1,44 0,00 1,44

przetwdrstwa spozywczego

Uwagi: 1. Uwzgledniono wytacznie szesciu najwiekszych importeréw, w przypadku ktérych wartos¢ importu przekraczata
70 miliardéw ztotych w 2022 roku; 2. Produkty uporzadkowano w dziaty produktéw przetworstwa spozywczego; 3. Dane
uporzadkowano pod wzgledem malejacej tacznej wartosci eksportu dziatéw produktéw spozywczych w 2022 roku.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Eksport branzy spozywczej w wojewddztwie podlaskim, w Polsce
i na Swiecie, Biatystok 2024, s. 14-20.

Reasumujac, przetworstwo spozywcze stanowi jeden z kluczowych filarow gospodarki wojewddztwa
podlaskiego, co znajduje odzwierciedlenie zarbwno w wysokiej warto$ci produkcji sprzedane;j,
jakiw znaczacym udziale tego sektora w zatrudnieniu przemystowym. W ujeciu poréwnawczym
wojewodztwo wyrdznia sie ponadprzecietng specjalizacjg w przetworstwie spozywczym w skali kraju,
co potwierdzajg wskazniki lokalizacji oparte na liczbie przedsiebiorstw, produkcji oraz zatrudnieniu.
Analiza dynamiki wskazuje na systematyczny wzrost skali dziatalnoS$ci sektora zaréwno pod wzgledem
liczby podmiotdw, jak i warto$ci produkcji sprzedane;j. Struktura branzowa przetwdrstwa spozywczego
w regionie jest wyraznie zdominowana przez branze mleczarska, ktéra koncentruje najwiekszy potencjat
kapitatowy, inwestycyjny i produkcyjny. Wazna role odgrywajg rowniez branze miesna i rybna,
czego wyrazem jest ich znaczacy udziat w eksporcie wojewddztwa. Ogot wynikdw wskazuje na trwaty
charakter specjalizacji przetwdrstwa spozywczego w wojewddztwie podlaskim oraz na jego silne
osadzenie w strukturze regionalnej gospodarki.

3.2. Nowoczesne technologie w sektorze rolno-spozywczym i ich wptyw
na kwalifikacje i kompetencje pracownikéw

3.2.1. Nowoczesne technologie w rolnictwie

Punktem wyj$cia do analizy nowoczesnych technologii w rolnictwie powinno by¢ wyjasnienie pojecia
»,wydajne rolnictwo”. Pojecie to zajmuje centralne miejsce we wspoétczesnych analizach dotyczgcych
rozwoju sektora rolnego, bezpieczenstwa zywnosciowego oraz zrGwnowazonego rozwoju obszarow
wiejskich. W literaturze naukowej wydajnos¢ rolnictwa nie jest ujmowana wytgcznie jako wzrost produkcji
mierzonej w kategoriach iloSciowych, lecz réwniez jako zdolnos$¢ systemu produkcyjnego do efektywnego
wykorzystywania dostepnych zasobéw przy jednoczesnym ograniczaniu negatywnego wptywu
na srodowisko i zapewnieniu stabilnosci ekonomicznej gospodarstw rolnych.

Klasyczne ujecia ekonomiczne definiujg wydajnos¢ w rolnictwie poprzez relacje efektow
produkcyjnych do naktadow czynnikéw wytwaérczych, takich jak ziemia, praca, kapitat i sSrodki obrotowe.
W tym sensie kluczowym pojeciem jest catkowita produktywnos$¢ czynnikéw produkcji,
ktora odzwierciedla zdolnoSc¢ sektora do generowania wzrostu poziomu wytwaorczego niezaleznie
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od prostego zwiekszania naktaddéw*. Badania wskazujg, ze dtugookresowy wzrost produkcji rolnej
w krajach rozwinietych stawat sie sukcesywnie efektem wzrostu produktywnosci, a nie ekspansji areatu
czy intensyfikacji zuzycia pracy®.

Wspotczesne podejscie do wydajnego rolnictwa wykracza jednak poza waskie rozumienie
produktywnosci ekonomicznej. Coraz czes$ciej akcentuje sie koniecznosc¢ tagczenia efektywnosci
produkcyjnej ze Srodowiskowg oraz spoteczng. Koncepcja ta znajduje odzwierciedlenie w podejsciu
okreslanym jako sustainable intensification (zrOwnowazona intensyfikacja), ktére zaktada zwiekszanie
wydajnosci produkcji rolnej przy jednoczesnym ograniczaniu presji na zasoby naturalne, w szczegdlnosci
glebe, wode i bioréznorodnos¢*. W tym ujeciu wydajne rolnictwo nie oznacza maksymalizacji plonéw
za wszelkg cene, lecz optymalizacje procesow produkcyjnych z uwzglednieniem ich dtugookresowych
konsekwencji.

Wydajna produkcja rolnicza przyjmuje odmienne formy w zaleznosci od tego, czy dotyczy produkcji
roslinnej, czy zwierzecej, co wynika z odmiennych procesow biologicznych, organizacyjnych
oraz czynnikow ryzyka charakterystycznych dla obu typow dziatalnosci. Chociaz w obu przypadkach
celem jest optymalizacja relacji miedzy naktadami a efektami produkcyjnymi, to mechanizmy osiggania
wysokiej wydajnosci réznig sie zasadniczo.

W przypadku produkcji roslinnej wydajnosc¢ jest w duzej mierze determinowana przez czynniki
srodowiskowe i przestrzenne, takie jak jakos$¢ gleby, warunki klimatyczne, dostep do wody oraz wtasciwe
dopasowanie zabiegéw agrotechnicznych do zmiennosci warunkéw siedliskowych*. Kluczowe znaczenie
ma tu precyzyjne zarzgdzanie naktadami (zwtaszcza nawozeniem, ochrong roslin, terminami siewu
i zbioru) w taki sposdb, aby maksymalizowac plon przy jednoczesnym ograniczaniu strat i nadmiernego
zuzycia Srodkéw produkcji. Wydajnosc¢ produkcji roslinnej ma zatem w duzej mierze charakter sezonowy
i przestrzennie zroznicowany, a jej poprawa opiera sie na zdolnosci dostosowania decyzji produkcyjnych
do heterogenicznosci pol uprawnych.

Z kolei produkcja zwierzeca charakteryzuje sie ciggtym charakterem procesow produkcyjnych oraz
silnym powigzaniem wydajnosci z dobrostanem zwierzat, zdrowotnoscia stad i efektywnoscia zywienia“.
W tym przypadku wydajnos¢ nie zalezy bezposrednio od jednorazowych decyzji produkcyjnych, lecz od
dtugookresowego zarzadzania cyklem zycia zwierzat, obejmujacego rozréd, zywienie, warunki utrzymania
oraz profilaktyke zdrowotna. Kluczowym miernikiem wydajnosci jest tu efektywno$¢ wykorzystania paszy
oraz stabilno$¢ produkcji w czasie, co sprawia, ze produkcja zwierzeca jest szczeg6lnie wrazliwa na btedy
zarzadcze i zaktdcenia organizacyjne®.

“2 |lke Van Beveren, Total Factor Productivity Estimation: A Practical Review, ,,Journal of Economic Surveys” 2012, t. 26, nr 1.
43 Keith Owen Fuglie, Productivity Growth and Technology Capital in the Global Agricultural Economy, (w:) Productivity Growth
in Agriculture: An International Perspective, red. Keith Owen Fuglie, Sun Ling Wang, Vincent Eldon Ball, Wallingford 2012,

s. 335-368.

4 Tara Garnett i inni, Sustainable Intensification in Agriculture: Premises and Policies, ,Science” 2013, t. 341, nr 6141, s. 33-
34; Jules Pretty i inni, Global Assessment of Agricultural System Redesign for Sustainable Intensification, ,Nature
Sustainability” 2018, t. 1, s. 441-446.

4 John V. Stafford, Implementing Precision Agriculture in the 21st Century, ,,Journal of Agricultural Engineering Research”
2000, t.76, nr 3, s. 267-275.

46 Michael J. VandeHaar, Efficiency of Nutrient Use and Relationship to Profitability on Dairy Farms ,Journal of Dairy Science”
1998,t.81,nr1,s.272-282.

47 David Norse, Low Carbon Agriculture: Objectives and Policy Pathways, ,Environmental Development” 2012,t. 1, nr 1, s. 25-
39.
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Wazna réznica pomiedzy tymi dwoma typami produkcji jest takze charakter ryzyka produkcyjnego®®.
Produkcja roslinna jest bardziej podatna na ryzyka pogodowe i Srodowiskowe, natomiast produkcja
zwierzeca - na ryzyka biologiczne, zdrowotne i organizacyjne. W konsekwencji wydajna produkcja
roslinna wymaga przede wszystkim precyzyjnego reagowania na zmienno$¢ warunkoéw naturalnych,
podczas gdy wydajna produkcja zwierzeca opiera sie na statym monitorowaniu procesow biologicznych
i utrzymaniu stabilnych warunkdéw produkcji.

Powyzsze réznice sprawiaja, ze cho¢ cele wydajnosciowe w produkcji roslinnej i zwierzecej s zbiezne,
to Sciezki ich osiggania oraz narzedzia wspierajace efektywnos¢ produkcji muszg by¢ dostosowane
do specyfiki kazdego z tych obszardéw. Stanowi to punkt wyjscia do analizy nowoczesnych technologii
w rolnictwie, ktére w odmienny sposdb wspierajg wydajnos¢ produkcji roslinnej i zwierzece;j.

Waznym elementem wydajnego rolnictwa jest takze zdolnos¢ gospodarstw do adaptacji do zmiennych
warunkow zewnetrznych, takich jak zmiany klimatyczne, wahania cen na rynkach rolnych czy zmiany
regulacyjne. Literatura wskazuje, ze gospodarstwa charakteryzujace sie wyzszg wydajnoscia sa
jednoczesnie bardziej odporne na szoki zewnetrzne, poniewaz lepiej zarzadzaja ryzykiem produkcyjnym
i kosztowym oraz dysponujg wiekszym potencjatem inwestycyjnym“. Wydajnos$¢ rolnictwa zyskuje zatem
na znaczeniu nie tylko jako kategoria techniczno-ekonomiczna, lecz takze jako czynnik stabilnosci
ekonomicznej i konkurencyjnosci sektora rolnego.

W ostatnich latach coraz wiekszg uwage poswieca sie roli wiedzy, informacji i technologii
jako kluczowych determinant wydajnego rolnictwa. Badania empiryczne pokazuja, ze wzrost
produktywnosci w rolnictwie jest silnie powigzany z postepem technologicznym, inwestycjami w kapitat
ludzki oraz zdolnos$cig do wdrazania innowacji organizacyjnych i procesowych®. Oznacza to przesuniecie
akcentu z tradycyjnych czynnikéw produkcji na zarzadzanie informacja, precyzyjne podejmowanie decyzji
oraz integracje danych pochodzacych z réznych etapéw procesu produkcyjnego.

W tym kontekscie wydajne rolnictwo coraz czeSciej definiowane jest jako system oparty
w podejmowaniu decyzji na racjonalnych danych, umozliwiajgcy dostosowanie zabiegow
agrotechnicznych, nawozenia, ochrony roslin czy zarzgdzania stadem do rzeczywistych potrzeb
produkcyjnych. Takie podejscie stanowi bezpoSredni punkt wyjscia do rozwoju nowoczesnych technologii
w rolnictwie, w tym rolnictwa precyzyjnego, automatyzacji oraz zastosowan technologii informacyjno-
komunikacyjnych, ktére w kolejnych czesciach opracowania zostang omoéwione szerzej.

Rolnictwo precyzyjne (precision agriculture, precision farming) jest w literaturze naukowej definiowane
jako podejscie do zarzadzania gospodarstwem rolnym, ktdre opiera sie na identyfikacji i uwzglednianiu
zmiennosci przestrzennej i czasowej procesow produkcyjnych w celu optymalizacji naktadéw oraz
maksymalizacji efektow produkcyjnych przy jednoczesnym ograniczaniu presji Srodowiskowe;. Istotg

“8 peter J. Barry, Paul N. Ellinger, Financial Management in Agriculture, Boston 2012,

“® Innovation, Agricultural Productivity and Sustainability in the United States, Paris 2016; Prabhu L. Pingali, Green Revolution:
Impacts, Limits, and the Path Ahead, ,,Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America”
2012,t. 109, nr 31, s. 12302-12308.

%0 Keith Owen Fuglie i inni, Harvesting Prosperity: Technology and Productivity Growth in Agriculture, Washington 2020;
Laurens Klerkx, Elizabeth Jakku, Pierre Labarthe, A Review of Social Science on Digital Agriculture, Smart Farming and
Agriculture 4.0: New Contributions and a Future Research Agenda, ,,NJAS — Wageningen Journal of Life Sciences” 2019,

t. 90-91, s. 100315.
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rolnictwa precyzyjnego jest dostosowanie decyzji produkcyjnych do rzeczywistych potrzeb roslin
lub zwierzat zamiast stosowania jednorodnych zabiegéw na catym obszarze gospodarstwa®.

Klasyczne definicje wskazuja, ze rolnictwo precyzyjne integruje technologie pomiarowe, systemy
lokalizacji, narzedzia analizy danych oraz wiedze agronomiczng, umozliwiajac bardziej racjonalne i oparte
na danych podejmowanie decyzji produkcyjnych. Jak podkresla John V. Stafford, rolnictwo precyzyjne
stanowi odpowiedZ na naturalng heterogenicznos¢ srodowiska rolniczego, ktora przez dtugi czas
w praktyce produkcyjnej byta ignorowana®2.

W produkcji roslinnej rolnictwo precyzyjne koncentruje sie przede wszystkim na zarzadzaniu
zmiennoscia przestrzenng pél uprawnych. Do kluczowych technologii halezg systemy pozycjonowania
satelitarnego (GNSS), czujniki glebowe i roslinne, teledetekcja satelitarna i dronowa, mapowanie plonow
oraz systemy zmiennego dawkowania nawozow i srodkéw ochrony roslin (Variable Rate Technology,
VRT)%,

Badania wskazuja, ze zastosowanie technologii precyzyjnych pozwala na ograniczenie nadmiernych
naktadow przy jednoczesnym utrzymaniu lub zwiekszeniu poziomu plonéw®4. Rolnictwo precyzyjne
umozliwia identyfikacje stref produkcyjnych o zréznicowanym potencjale, co pozwala na lepsze
dopasowanie intensywnosci produkcji do warunkow siedliskowych. W efekcie poprawia sie zaréwno
efektywnos¢ ekonomiczna gospodarstw, jak i ich oddziatywanie Srodowiskowe®s.

W produkcji zwierzecej natomiast rolnictwo precyzyjne, czesto okreslane jako Precision Livestock
Farming, odnosi sie do wykorzystania technologii cyfrowych i sensoréw do ciggtego monitorowania stanu
zdrowia, zachowania oraz dobrostanu zwierzat. W odrdéznieniu od produkcji roslinnej kluczowe znaczenie
ma tu monitorowanie procesow biologicznych w czasie rzeczywistym®.

Do najczesciej wskazywanych technologii naleza czujniki aktywnosci, systemy identyfikacji zwierzat,
monitoring parametréw zyciowych, automatyczne systemy zywienia oraz narzedzia analizy danych
umozliwiajgce wczesne wykrywanie chorob i zaburzen produkcyjnych®’. W literaturze podkresla sie,
ze technologie te pozwalajg na poprawe efektywnosci paszowej, ograniczenie strat produkcyjnych oraz
polepszenie dobrostanu zwierzat, co bezposrednio przektada sie na stabilnos¢ i wydajnosc produkcji®®.

Rolnictwo precyzyjne stanowi wazny element szerszej koncepcji Rolnictwa 4.0, ktéra odnosi sie
do cyfrowej transformacji sektora rolnego, inspirowanej ideg Przemystu 4.0. Idea ta obejmuje integracje

51 Precision Agriculture Definition, International Society of Precision Agriculture (dostep: 24.01.2026)

52 John V. Stafford, Implementing Precision Agriculture...

%3 Mary Sanyaolu, Arkadiusz Sadowski, The Role of Precision Agriculture Technologies in Enhancing Sustainable Agriculture,
»oustainability” 2024, t. 16, nr 15, 6668; Okurwoth V. Ocama, Yves-Christophane N. Medagbe, Sarah Akello, Witesyavwirwa
V. Kambale, Tasho Tashev, Kyandoghere Kyamakya, Selain K. Kasereka, A Review on Advancing Technologies in Precision
Agriculture: Applications, Challenges, and the Way Forward, “Procedia Computer Science” 2025, t. 265, s. 572-577.

% John V. Stafford, Implementing Precision Agriculture...

% James Lowenberg-DeBoer, Bruce Erickson, Setting the Record Straight on Precision Agriculture Adoption, ,,Agronomy
Journal” 2019, t. 111, nr 4, s. 1552-1569.

% Bing Jiang, Tang Wenijie, Ciu Lihang, Deng Xiaoshang, Precision Livestock Farming Research: A Global Scientometric Review,
“Animals” 2023, t. 13, nr 13, 2096.

57 Edward Maltz, Individual Dairy Cow Management: Achievements, Obstacles, and Prospects, ,,Journal of Dairy Research”
2020, t. 87, nr 2, s. 145-157.

% Daniel Berckmans, Precision Livestock Farming Technologies for Welfare Management in Intensive Livestock Systems,
»Revue Scientifique et Technique” 2014, t. 33, nr 1, s. 189-196.
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systemow produkcyjnych z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi, internetem rzeczy, analiza
duzych zbioréw danych oraz automatyzacjg procesoéw decyzyjnych®.

W tym ujeciu rolnictwo precyzyjne jest postrzegane jako etap przejsciowy, ktory koncentruje sie
na precyzyjnym stosowaniu naktadéw, podczas gdy Rolnictwo 4.0 ktadzie nacisk na integracje danych
pochodzacych z roznych zrédet oraz ich wykorzystanie w ztozonych systemach zarzadzania
gospodarstwem®,

W najnowszej literaturze coraz czesciej pojawia sie kategoria Rolnictwa 5.0, przy czym obecnie
nie posiada ona jednej, powszechnie akceptowanej w literaturze naukowej definicji. W zaleznosci
od autora bywa ona utozsamiane z dalszg automatyzacja proceséw produkcyjnych, integracja
zaawansowanych technologii cyfrowych lub podejsciem humanocentrycznym, inspirowanym koncepcja
Przemystu 5.0. W niniejszym raporcie Rolnictwo 5.0 rozumiane jest jako ramowa koncepcja rozwoju
rolnictwa, w ktorej technologie cyfrowe i rozwigzania rolnictwa precyzyjnego stuza nie tylko zwiekszaniu
efektywnosci produkcji, lecz takze wzmacnianiu odpornosci systemow rolnych, dobrostanu ludzi
i zwierzat oraz realizacji celdow zrbwnowazonego rozwoju®.

Zestawienie gtébwnych cech rolnictwa precyzyjnego, Rolnictwa 4.0 5.0 zaprezentowano w tabeli 15.

Tabela 15. Poréwnanie koncepcji: rolnictwo precyzyjne, Rolnictwo 4.0 i Rolnictwo 5.0

Kryterium Rolnictwo precyzyjne Rolnictwo 4.0 Rolnictwo 5.0
Gtéwnaidea Optymalizacja naktadéw Cyfrowa transformacja Humanocentryczna
i produkcji poprzez rolnictwa oparta na i zrownowazona

uwzglednianie zmiennosci
przestrzennej i czasowej.

integracji danych
i automatyzacji procesow.

transformacja rolnictwa,
tgczacatechnologie

z celami spotecznymi

i Srodowiskowymi.

Punkt wyjscia

Zmiennosc gleb, roslin
i zwierzgt w gospodarstwie.

Cyfryzacja procesow
produkcyjnych
i decyzyjnych.

Odpowiedzialne
wykorzystanie technologii
w systemach
zywnosciowych.

Kluczowe technologie

Systemy nawigacji
satelitarnej, zmienne
dawkowanie, czujniki
glebowe i roslinne,
mapowanie plonéw, czujniki
aktywnosci zwierzat.

Internet Rzeczy, duze zbiory
danych, sztuczna
inteligencja, automatyzacja,
robotyzacja, systemy
zarzadzania gospodarstwem

Technologie cyfrowe

i systemy wspierania
decyzji, rozwigzania
prosrodowiskowe,
technologie przyjazne
uzytkownikowi.

Charakter decyzji Decyzje podejmowane przez | Decyzje czesciowo lub Decyzje wspierane przez
rolnika na podstawie w duzym stopniu technologie, ale pozostajace
danych. zautomatyzowane. pod kontrolg cztowieka.

Rola danych Dane wspieraja Dane sg integrowane Dane stuza poprawie

optymalizacje konkretnych
zabiegow.

i przetwarzane w systemach
decyzyjnych.

efektywnosci, odpornosci
i akceptacji spotecznej
produkcji.

Rola cztowieka
(rolnika)

Gtowny decydent
korzystajacy z narzedzi
precyzyjnych.

Operator systemow
cyfrowych
i zautomatyzowanych.

Kluczowy decydent,
interpretator danych

i odpowiedzialny uzytkownik
technologii.

% Mohd Javaid, Abid Haleem, Ravi Pratap Singh, Rajiv Suman, Enhancing smart farming through the applications of Agriculture
4.0 technologies, “International Journal of Intelligent Networks” 2022, t. 3, s. 150-164.

80 | qurens Klerkx i inni, A Review of Social Science...
51 Andreas Holzinger i inni, Human-Centered Al in Smart Farming: Toward Agriculture 5.0, ,,IEEE Access” 2024, t. 12,

S.62199-62214.




Kryterium

Rolnictwo precyzyjne

Rolnictwo 4.0

Rolnictwo 5.0

Dominujacy cel

Wozrost wydajnosci
i redukcja kosztow.

Efektywnos¢ systemowa
i automatyzacja produkciji.

Zréwnowazony rozwoj,
odpornos¢ systemow
i dobrostan (ludzi i zwierzat).

Znaczenie kompetencji

Kompetencje techniczne
i agronomiczne.

Kompetencje cyfrowe,
analityczne i systemowe.

Kompetencje cyfrowe
i spoteczne, Srodowiskowe
i decyzyjne

Znaczenie dla edukaciji

Nauczanie obstugi
technologii i interpretacji
podstawowych danych.

Ksztatcenie w zakresie
analizy danych, integracji
systemodw i automatyzacji.

Ksztatcenie
interdyscyplinarne: agro-
ICT, zarzadzanie,
srodowisko, odpowiedzialne
innowacje.

Status koncepcji

Powszechnie stosowana,
choé nieréwnomiernie

Rozwijajaca sie, zalezna od
infrastruktury i kompetencji.

Koncepcja normatywna
i kierunkowa, wyznaczajgca

wdrazana.

przyszte trendy.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Podsumowujac, rolnictwo precyzyjne stanowi fundament nowoczesnej transformacji sektora rolnego,
umozliwiajac przejscie od ujednoliconych praktyk produkcyjnych do zarzgdzania opartego na danych
i zmiennosci biologicznej. Jednoczes$nie rozwoéj koncepcji Rolnictwa 4.0 i 5.0 poszerza perspektywe
technologii rolniczych, przesuwajac akcent z samej tylko efektywnos$ci produkcyjnej na integracje
systemow, role cztowieka oraz dtugookresowg odpornosc i zrownowazenie systemow rolno-
spozywczych.

Specyfika wojewddztwa podlaskiego sprawia, ze rolnictwo precyzyjne oraz rozwigzania wpisujace sie
w koncepcje Rolnictwa 4.0 i 5.0 majg szczegdlne znaczenie dla poprawy wydajnosci i konkurencyjnosci
regionalnego sektora rolnego. Struktura agrarna regionu, silna koncentracja na produkcji mlecznej
oraz wazna rola uzytkéw zielonych powoduja, ze potencjat technologii precyzyjnych ujawnia sie nie tylko
w produkcji roslinnej, lecz w szczegblnos$ci w produkcji zwierzecej. W warunkach dominacji gospodarstw
wyspecjalizowanych w chowie bydta mlecznego technologie monitoringu zdrowotnosci stad,
automatyzacji zywienia oraz analizy danych produkcyjnych moga wptywacé na stabilnosc produkcji
i efektywnos$¢ ekonomiczna gospodarstw.

Jednocze$nie przestrzenne zrdznicowanie warunkow glebowych oraz mozaikowy charakter krajobrazu
rolniczego w regionie sprzyjaja wykorzystaniu narzedzi rolnictwa precyzyjnego w produkcji roslinnej -
zwtaszcza w zakresie racjonalizacji nawozenia, ochrony roslin oraz zarzadzania uzytkami zielonymi.

W tym kontekscie rolnictwo precyzyjne moze petni¢ funkcje narzedzia ograniczania presji Srodowiskowe;j
przy jednoczesnym utrzymaniu konkurencyjnosci produkcji, co jest szczegblnie wazne w regionie
o wysokich walorach przyrodniczych i duzym udziale obszaréw chronionych.

Z badan przeprowadzonych w wojewddztwie podlaskim w 2016 roku na prébie 100 gospodarstw
rolnych wynika, ze wdrazanie nowoczesnych technologii rolnictwa precyzyjnego byto na stosunkowo
niskim poziomie. Chociaz samo pojecie byto znane, to konkretne technologie, takie jak systemy
pozycjonowania satelitarnego czy zaawansowane systemy zmiennego dawkowania hawozow, wdrazano
stosunkowo rzadko. Na przyktad tylko okoto 10% badanych gospodarstw korzystato z systemow nawigacji
satelitarnej, a mniej niz 40% wykorzystywato systemy zmiennego dawkowania $srodkéw produkcji,
mimo ze 46% deklaruje stosowanie nowoczesnych technologii w produkcji roslinnej. Jednoczesnie
technologia jest czesciej stosowana w wiekszych gospodarstwach prowadzonych przez rolnikow
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mtodszych i z wyzszym wyksztatceniem, co wskazuje na role barier kompetencyjnych i organizacyjnych
w adaptacji technologii®.

Wyniki z Podlaskiego sg zgodne z obserwacjami literatury naukowej dotyczacymi wolniejszego tempa
wdrazania rolnictwa precyzyjnego w regionach peryferyjnych i gospodarkach transformujacych sie.
Badania ogdlnopolskie wskazujg, ze w Polsce tempo implementowania tego typu technologii jest ogélnie
nizsze niz w krajach wysoko rozwinietych, a wdrozenia koncentrujg sie w gospodarstwach o wiekszej skali
produkcji oraz z lepszym dostepem do kapitatu i kompetencji®.

Badania Yarashynskaya i Prusa®, dotyczgce implementacji i potencjatu adopcji rolnictwa
precyzyjnego w 16 polskich wojewddztwach, wykazaty, ze tempo wdrazania technologii jest ogdlnie niskie
i nierownomierne. Analiza czynnikdw adopcji (spoteczno-ekonomicznych, agro-technologicznych,
finansowych, technologicznych i informacyjnych) stuzyta stworzeniu rankingu potencjatu adopcji,
ktory potwierdza wyrazne zr6znicowanie miedzy regionami o wyzszym potencjale (gospodarczo
i agrotechnicznie) a regionami peryferyjnymi. W kontekscie wojewddztwa podlaskiego oznacza to
relatywnie nizszy potencjat adopcji rolnictwa precyzyjnego, co podkresla potrzebe kompleksowego
wsparcia nie tylko technologicznego, ale przede wszystkim edukacyjnego i systemowego.

Réwniez zdaniem ekspertow wysokie tempo zmian, jakie towarzyszy implementacji nowoczesnych
technologii do gospodarstw rolnych, tworzy wiele barier. Grzegorz Kulczycki podkresla, ze sg nimi przede
wszystkim®®:

e wysokie koszty inwestycyjne zwigzane z zakupem maszyn, systemoéw IT oraz licencji
na oprogramowanie;
e brak specjalistycznej wiedzy z zakresu analizy danych, ktora jest niezbedna do wykorzystywania
kompleksowych mozliwosci jakie tworzg systemy precyzyjne;
e ograniczenia wynikajace z koniecznosci analizy i integracji danych pochodzgcych z r6znych Zrodet
(maszyn, satelitow, czujnikéw glebowych), ktére wymagaja zaawansowanych narzedzi analitycznych;
e bezpieczenstwo danych - jak dotychczas nie wypracowano regulacji w zakresie przetwarzania
i wykorzystywania danych rolniczych.

Rozwdj rozwigzan wpisujgcych sie w rolnictwo precyzyjne oraz Rolnictwo 4.0 i 5.0 w wojewddztwie
podlaskim powinien by¢ postrzegany nie jako proces petnej automatyzacji, lecz jako stopniowa integracja
technologii cyfrowych z istniejagcymi praktykami produkcyjnymi i kompetencjami rolnikéw. W realiach
regionu kluczowe znaczenie ma dostep do wiedzy, doradztwa oraz kadr zdolnych do obstugi i interpretacji
danych generowanych przez systemy precyzyjne. Oznacza to, ze skuteczna adaptacja nowoczesnych
technologii w rolnictwie podlaskim wymaga réwnolegtego rozwoju kompetencji cyfrowych, infrastruktury
technicznej oraz oferty ksztatcenia formalnego i praktycznego.

62 Andrzej Borusiewicz i inni, Application of Precision Agriculture Technology in Podlaskie Voivodeship, ,Agricultural
Engineering” 2016, t. 20, nr 1, s. 5-11.

8 Aksana Yarashynskaya, Piotr Prus, Precision Agriculture Implementation Factors and Adoption Potential: The Case Study of
Polish Agriculture, ,,Agronomy” 2022, t. 12, nr 9, 2226.

8 Tamze.

8 Rolnictwo precyzyjne to dwie strony medalu. Z jakimi wyzwaniami mierza sie wspoétczesne gospodarstwa?, Farmer.pl
(dostep: 28.12.2025).
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3.2.2. Technologie Przemystu 4.0 5.0 w przetwdrstwie spozywczym

Postepujaca cyfryzacja i automatyzacja procesow gospodarczych staja sie kluczowymi czynnikami
ksztattujgcymi konkurencyjno$¢ wspoétczesnego przemystu, w tym takze przetworstwa spozywczego®.
W warunkach rosngcych wymagan dotyczacych jakosci, bezpieczenstwa produktow, efektywnosci
energetycznej oraz ograniczania oddziatywania na sSrodowisko zdolno$¢ do wykorzystania technologii
cyfrowych i rozwigzan opartych na danych nabiera strategicznego znaczenia®. Dotyczy to zaréwno
proceséw produkcyjnych, jak i zarzadzania tancuchami dostaw, kontroli jakoSci oraz relacji z rynkami
zbytu®. W tym kontekscie technologie nalezace do obszaru koncepcji Przemystu 4.0 tworzg ramy
interpretacyjne dla analizy wspétczesnych przemian technologicznych w przemysle,

w tym w przetworstwie spozywczym®®,

Przemyst 4.0 to paradygmat transformacji przemystowej, w ktérym technologie cyfrowe sa
integrowane z procesami produkcyjnymi i biznesowymi w sposob systemowy. Jego celem jest
zwiekszenie efektywnosci, elastycznosci i jakosci produkcji poprzez automatyzacje, komunikacje
maszynowa oraz wykorzystanie danych. Koncepcja Przemystu 4.0 opiera sie na Scistej wspotpracy
pomiedzy systemami fizycznymi i cybernetycznymi (integracja tych systemow) w ramach tak zwanych
cyfrowych blizniakéw - autonomicznych systemow sterowania oraz wsparcia decyzji”®. W ujeciu
technologicznym Przemyst 4.0 obejmuje w szczegdlnosci’®: internet rzeczy i ustug, rozszerzong
rzeczywisto$c, systemy sztucznej inteligencji, robotyke autonomiczng, przechowywanie danych iich
przetwarzania w chmurze, cyberbezpieczenstwa, a takze systemy wbudowane oraz zintegrowane
platformy informatyczne do zarzadzania produkcja i tancuchem dostaw.

Wspotczesnie rozwija sie takze paradygmat Przemystu 5.0, ktéry w odréznieniu od Przemystu 4.0
akcentuje centralng role cztowieka, odpornos$¢ systeméw produkcyjnych oraz zréwnowazony rozwoj’2.
Koncepcja ta zaktada szersze powigzanie rozwoju technologicznego przedsiebiorstw przemystowych
z celami Srodowiskowymi i spotecznymi oraz z potrzeba budowy bardziej odpornych i przejrzystych
tancuchéw wartosci. Wigze sie to z przesunieciem akcentu z samej automatyzacji w kierunku rozwigzan
wspierajacych pracownikéw, ograniczajacych zuzycie zasobow oraz wzmacniajgcych zgodnosé
procesOw produkcyjnych z wymaganiami Srodowiskowymi, spotecznymi i regulacyjnymi (zwiekszenie
odpowiedzialnosci produkcji)”.

% Ying Li, Jing Dai, Li Cui, The Impact of Digital Technologies on Economic and Environmental Performance in the Context of
Industry 4.0: A Moderated Mediation Model, ,,International Journal of Production Economics” 2020, t. 229, s. 107777.

57 Abdo Hassoun i inni, Food Processing 4.0: Current and Future Developments Spurred by the Fourth Industrial Revolution,
,Food Control” 2023, t. 145, s. 109507.

8 Lingdi Liu i inni, Leveraging Digital Capabilities Toward a Circular Economy: Reinforcing Sustainable Supply Chain
Management with Industry 4.0 Technologies, ,,Computers & Industrial Engineering” 2023, t. 178, s. 109113.

% Lucas Santos Dalenogare i inni, The Expected Contribution of Industry 4.0 Technologies for Industrial Performance,
»International Journal of Production Economics” 2018, t. 204, s. 383-384.

70 Waldemar Jedrzejczyk, Koncepcja przemystu 4.0 jako Zrodto innowacyjnych przemian w przedsiebiorstwach
przemystowych - realia polskie, (w:) Innowacje w dobie technologii IT. Obszary — koncepcje — narzedzia, red. Zbigniew
Malara, Matgorzata Rutkowska, Wroctaw 2020, s. 148-150.

"1 Eduardo Cardoso Moraes, Herman Augusto Lepikson, Industry 4.0 and Its Impacts on Society, ,,Proceedings of the
International Conference on Industrial Engineering and Operations Management” 2017, s. 731-732.

72 Marina Crnjac Zizic i inni, From Industry 4.0 towards Industry 5.0: A Review and Analysis of Paradigm Shift for the People,
Organization and Technology, ,Energies” 2022, t. 15, s. 5221.

73 Aditya Akundi i inni, State of Industry 5.0 — Analysis and Identification of Current Research Trends, ,,Applied System
Innovation” 2022, t. 5, nr 1, s. 27.
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W ujeciu technologicznym Przemyst 5.0 nie stanowi zerwania z rozwigzaniami wypracowanymi
w ramach Przemystu 4.0, lecz ich funkcjonalne i normatywne rozszerzenie (gtdwnie w kontekscie
uwzglednienia inteligencji ludzkiej’*). Réwnoczesnie w ramach Przemystu 5.0 coraz wieksze znaczenie
zyskuja nowe grupy rozwigzan, w tym technologie wspotpracy cztowieka z maszyng” (roboty
wspotpracujace, interfejsy rozszerzonej i mieszanej rzeczywistosci), technologie monitorowania wptywu
srodowiskowego i zuzycia zasobdw w czasie rzeczywistym?® (systemy pomiaru zuzycia energii, wody
i surowcow, czujniki emisji oraz narzedzia do $ledzenia $ladu weglowego), systemy predykcji ryzyka
i odpornosci procesow produkcyjnych’’ (algorytmy przewidywania awarii, zaktdcen dostaw i wahan
jakosci) oraz narzedzia zapewniajace przejrzystosc i zgodnosc regulacyjna’®, takie jak cyfrowe paszporty
produktow i systemy identyfikowalnosci.

Przetwdrstwo spozywcze nalezy do sektorow, w ktérych transformacja cyfrowa nabiera szczegdlnego
znaczenia ze wzgledu na jednoczesne wymagania dotyczace efektywnosci produkcji, bezpieczenstwa
zywnosci, jakosci wyrobdw oraz identyfikowalnosci proceséw. W przeciwienstwie do wielu innych gatezi
przemystu wytwarzanie zywnosci podlega Scistym regulacjom sanitarnym, jakoSciowym
i Srodowiskowym”. W konsekwencji technologie Przemystu 4.0 i 5.0 znajdujg w tym sektorze
zastosowanie nie tylko jako narzedzia zwiekszania wydajnosci, lecz takze jako instrumenty zapewniania
zgodnosci, przejrzystosci i zaufania rynkowego. Cyfrowe systemy monitorowania procesow, analizy
danych oraz $ledzenia przeptywu surowcow i produktow staja sie w tym kontekscie integralng czescia
rozwoju przetworstwa spozywczego®. Przyktady kluczowych technologii Przemystu 4.0
wykorzystywanych w przetworstwie spozywczym, wraz z ich charakterystyka, obszarami zastosowan
oraz celami wdrozenia, zestawiono w tabeli 16.

Tabela 16. Przyktady technologii Przemystu 4.0 stosowanych w przetwdrstwie spozywczym

Technologie Charakterystyka Przyktadowe obszary Celwdrozenia
wykorzystania w przetworstwie
spozywczym
Cyfrowe blizniaki Wirtualna kopia Symulacja proceséw Zwiekszenie stabilnosci
przedsiebiorstwa technologicznych, optymalizacja jakosci i efektywnosci
(systemu, procesu), proces6w produkcji, planowanie produkcji poprzez
umozliwiajaca i modernizacja linii produkcyjnych, mozliwo$¢ testowania,
modelowanie, wymiane detekcja awarii i zaktocen, szkolenie | optymalizacji
danych w czasie pracownikdw. i przewidywania skutkow
rzeczywistym. decyzji w Srodowisku
wirtualnym.

74 Adam Gérny, Industry 5.0 - A New Concept of Industrial Development, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej:
Organizacja i Zarzadzanie” 2024, nr 83, s. 49.

S Muhammad Hamza Zafar i inni, Exploring the Synergies between Collaborative Robotics, Digital Twins, Augmentation, and
Industry 5.0 for Smart Manufacturing: A state-of-the-art Review, ,,Robotics and Computer-Integrated Manufacturing” 2024,
t. 89, s. 102769.

76 Chris Turner i inni, Industry 5.0 and the Circular Economy: Utilizing LCA with Intelligent Products, ,,Sustainability” 2022,
t. 14, s.14847.

77 Jin-Li Hu i inni, Industry 5.0 and Human-Centered Energy System: A Comprehensive Review with Socio-Economic
Viewpoints, ,,Energies” 2025, t. 18, s. 2345.

78 Konstantinos Voulgaridis i inni, Digital Product Passports as Enablers of Digital Circular Economy: A Framework Based on
Technological Perspective, ,,Telecommunication Systems” 2024, t. 85, s. 703-705.

79 Branza spozywcza w erze Przemystu 4.0. Od chmury po Al, BPSC Fortnerro (dostep: 10.01.2026).

8 Katarzyna tukiewska, Innovation and Industry 4.0 in Building the International Competitiveness of Food Industry

Enterprises: The Perspective of Food Industry Representatives in Poland, ,,Economics and Business Review” 2024, t. 10,
nr3,s.220-221.
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Technologie

Charakterystyka

Przyktadowe obszary
wykorzystania w przetworstwie
spozywczym

Celwdrozenia

Internet rzeczy Sie¢, ktoéra integruje Monitoring surowcow i produkciji, Poprawa
urzadzenia. automatyczny nadzor nad produktywnosci, a takze
bezpieczenstwem produkcji redukcja ryzyka
spozywczej, chtodnictwo i logistyka, | operacyjnego, za sprawa
zarzadzanie energia i zasobami, mozliwosci analizy stale
identyfikowalnos¢ i zgodnos¢ gromadzonych danych
z przepisami, koordynacja i ciggtego monitoringu
automatyzacji. procesow produkcji
i tancuchow dostaw.
Sztuczna Inteligencja | Algorytmy predykcyjne, Kontrola jakosci produktéw, Poprawa stabilnosci

i uczenie maszynowe

przetwarzanie danych
W czasie rzeczywistym.

prognozowanie popytu i planowanie
produkcji, optymalizacja receptur

i procesow technologicznych,
wczesne wykrywanie problemoéw
jakosciowych, przewidywanie awarii
maszyn przetwadrczych, chtodni,
pakowarek.

jakosci, ograniczenie
strati zwiekszanie
efektywnosci decyzji
produkcyjnych w oparciu
0 szybka analize duzych
zbioréw danych.

Inteligentne czujniki

Sensory umozliwiajace
monitoring w czasie
rzeczywistym i zbieranie
danych.

Monitorowanie temperatury

i wilgotnosci, Kontrola parametrow
technologicznych w procesach
przetwdrstwa spozywczego
(zwtaszcza w zakresie pasteryzacji,
fermentacji, dojrzewania i
pakowania), pomiar pH, analiza
sktadu chemicznego i jakosci
surowcow oraz wyrobow gotowych,
detekcja skazen i zanieczyszczen.

Zapewnienie ciggtej
kontroli jakosci

i bezpieczenstwa
zywnosci oraz stabilnosci
procesow produkcyjnych
W czasie rzeczywistym.

Rozszerzona,
wirtualna i mieszana
rzeczywistosc

Immersyjna wizualizacja
i symulacje.

Szkolenia, kontrole jakosci, obstuga
klientow.

Zwiekszanie kompetencji
i kwalifikacji
pracownikéw. Nadzoér
nad jakos$cia produktu.
Rozszerzenie bazy
klientow.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Abdo Hassoun i inni, Food processing 4.0...; Abdo Hassoun i inni, From
Food Industry 4.0 to Food Industry 5.0: Identifying Technological Enablers and Potential Future Applications in the
Food Sector, ,,Comprehensive Reviews in Food Science and Food Safety” 2024, t. 23, nr 6, e370040.

Komplementarny wobec rozwigzan Przemystu 4.0 zestaw technologii odpowiadajgcych logice
Przemystu 5.0 i ukierunkowanych na bezpieczenstwo, odpornos¢ oraz wspotprace cztowieka
z systemami cyfrowymi przedstawiono w tabeli 17.

Tabela 17. Przyktady technologii Przemystu 5.0 stosowanych w przetwdrstwie spozywczym

Technologie

Charakterystyka

Przyktadowe obszary
wykorzystania

w przetworstwie
spozywczym

Celwdrozenia

Blockchain

Rozproszony, niezmienny
rejestr informacji

0 produkcie — od surowca
do produktu finalnego.

Identyfikowalnos$¢
surowcow, certyfikacja
jakoscii zywnosci
ekologicznej,
bezpieczenstwo zywnosci
i wycofania produktéw,
handel miedzynarodowy
produktami spozywczymi
(w tym: mozliwos$¢
nadawania cyfrowych
paszportéw produktom
spozywczym).

Osiagniecie wiekszej
przejrzystosci

i zorientowanie na
konsumenta w taficuchu
dostaw dobr przetwdrstwa
spozywczego.
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Technologie

Charakterystyka

Przyktadowe obszary
wykorzystania

w przetworstwie
spozywczym

Celwdrozenia

Internet Wszystkiego

Sie¢, w ramach ktdrej
zachodzi integracja
urzadzen, ludzi, procesow
i danych.

Zintegrowane zarzadzanie
produkcja spozywcza,
koordynacjataficucha
dostaw, zarzadzanie
jakoscia i bezpieczenstwem
zywnosci, optymalizacja
zuzycia zasobow (takze débr
energetycznych),
koordynacja menadzerska
procesu produkcyjnego.

Uzyskanie spdjnego,
zintegrowanego obrazu
catego procesu wytwarzania
zywnosci, umozliwiajgcego
podejmowanie szybszych,
trafniejszych i obarczonych
nizszym ryzykiem decyzji.

Przetwarzanie
brzegowe

Przetwarzanie danych
bezposrednio na miejscuich
powstania, zamiast
przesytaniaich do
zewnetrznych systemow.

Natychmiastowa kontrola
temperatura i wilgotnosci,
natychmiastowe reagowanie
na odchylenia od norm
produkcyjnych, szybkie
wykrywanie skazen

i automatyczne
zatrzymywanie produkciji,
sterowanie liniami
produkcyjnymi i robotami
bez opdznien sieciowych,
nawet przy przerwach

w dostepie do Internetu.

Zapewnienie
natychmiastowej kontroli
procesow krytycznych dla
jakoscii bezpieczenstwa
Zywnosci.

Mikro- i nanoczujniki

Bardzo mate sensowy do
precyzyjnych pomiaréw.

Monitorowanie produktu
finalnego w zakresie: jego
Swiezosci, wystepowania
patogendw, zanieczyszczen
biologicznych, szczelnosci
opakowania. Ponadto:
wspieranie systemoéw
identyfikowalnosci

i bezpieczenstwa
zywnosciowego produktu.

Zapewnienie najwyzszego
poziomu bezpieczenstwa
i jakosci zywnosci poprzez
bezposrednie
monitorowanie stanu
produktu spozywczego

W czasie rzeczywistym.

Roboty
wspotpracujace

Wspotdzielone przestrzenie
pracy (urzadzenia

i pracownicy),
automatyzacja zadan.

Pakowanie, sortowanie

i paletyzacja produktow,
obstuga linii produkcyjnych,
kontrola jakosci produktéw,
pracaw trudnych
warunkach (chtodnie,
wilgotne Srodowisko,
wysoka higiena).

Zwiekszenie wydajnosci

i bezpieczenstwa pracy przy
jednoczesnym zachowaniu
elastycznosci produkgji

i wysokich standardow
higieny.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Abdo Hassoun i inni, From Food Industry 4.0...

Tego typu technologie znajdujg szerokie zastosowanie w przetworstwie mleka, obejmujac kolejne
etapy procesu technologicznego - od przyjecia surowca po magazynowanie i dystrybucje wyrobow

gotowych. W praktyce rozwigzania cyfrowe wykorzystywane sg miedzy innymi do monitorowania

parametrow jakoSciowych mleka surowego (temperatura, pH, zawartos¢ ttuszczu i biatka), kontroli

warunkow przechowywania i chtodzenia, automatycznego sterowania procesami pasteryzacji

i fermentaciji, a takze do biezacego nadzoru nad higiena linii produkcyjnych. Coraz wieksze znaczenie

maja rowniez systemy gromadzenia i analizy danych produkcyjnych, umozliwiajace optymalizacje zuzycia
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energii i wody, planowanie produkcji oraz identyfikowalnosc¢ partii produktéw w catym taricuchu
przetwérczymé?,

Biozywnos¢ rozumiana jest jako zywnos¢ wytwarzana z surowcow pochodzgcych z rolnictwa
ekologicznego, zgodnie z okreslonymi normami produkcji, przetwarzania i certyfikacji, ktadgcymi nacisk
na jakos¢, bezpieczenstwo oraz ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko. W tym obszarze
technologie Przemystu 4.0 i 5.0 wykorzystywane sg przede wszystkim do zapewnienia identyfikowalnosci
pochodzenia surowcéw, monitorowania warunkéw produkcji i przechowywania, kontroli jakosci oraz
dokumentowania zgodnos$ci procesow z wymaganiami certyfikacyjnymi. Stosowane sg miedzy innymi
systemy czujnikow Srodowiskowych, narzedzia cyfrowej rejestracji danych produkcyjnych, systemy
Sledzenia partii surowcow i wyrobow gotowych oraz rozwigzania informatyczne wspierajace zarzgdzanie
jakoscia i raportowanie srodowiskowe®.

Identyfikacja rzeczywistych wdrozen technologii Przemystu 4.0 i 5.0 w przedsiebiorstwach
wojewddztwa podlaskiego nie jest zadaniem prostym. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze dane
statystyczne dotyczgce zakresu i intensywnosci tych wdrozen nie sg publikowane. W zwigzku z tym
dalsza analiza zostata oparta na przegladzie najbardziej aktywnych inwestycyjnie przedsiebiorstw sektora
jako reprezentatywnych przyktadéw procesow transformacji technologicznej (tabela 18).

Tabela 18. Przedsiebiorstwa przetworstwa spozywczego o najwiekszej warto$ci amortyzacji w latach
2022-2023 w milionach PLN (wojewodztwo podlaskie)

Wyszczegdlnienie Wartos¢ amortyzacji w latach
2022-2023 w milionach ztotych

Spétdzielnia Mleczarska Mlekpol w Grajewie 305
Spotdzielnia Mleczarska Mlekovita 178
Grupa Agrocentrum Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia 23
Podlaskie Zaktady Zbozowe Spoétka akcyjna 14
Podlaskie Gorzelnie Surwin Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia 10
Agrocentrum Spotka z ograniczong odpowiedzialnosScia 8
Greenvit Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia 5
Edpol Food & Innovation Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia 4
Browar Dojlidy Spétka akcyjna 2

Uwaga: uwzgledniono wytacznie przedsiebiorstwa przetwdrstwa spozywczego, ktérych warto$¢ amortyzacji wynosita wiecej
niz 2 miliony ztotych w latach 2022-2023.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Wielcy Modernizatorzy 2024 Przemystu Spozywczego,
EuropejskaFirma.pl (dostep: 10.01.2026).

Przedsiebiorstwa charakteryzujgce sie najwyzszg wartoscig amortyzacji w latach 2022-2023 z duzym
prawdopodobienstwem naleza do grona podmiotow najbardziej zaawansowanych technologicznie
w regionalnym przetworstwie spozywczym. Wysoka warto$¢ amortyzacji odzwierciedla bowiem znaczacy
poziom wczesniejszych inwestycji w Srodki trwate, linie technologiczne oraz rozwigzania informatyczne
i automatyki, ktore stanowiag baze wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0 i 5.0. Jednoczesnie nalezy
podkreslic, ze brak jest publicznie dostepnych danych umozliwiajgcych okreslenie zakresu i charakteru
zastosowanych technologii w poszczegdlnych przedsiebiorstwach. Informacje o wdrazaniu rozwigzan

81 Niamh Burke i inni, The Dairy Industry: Process, Monitoring, Standards, and Quality, (w:) Descriptive Food Science, red.
Antonio Valero Diaz, Rosa Maria Garcia-Gimeno, London 2018.

82 Songll Cakmakgl, Ramazan Cakmakel, Quality and Nutritional Parameters of Food in Agri-Food Production Systems,
»,Foods” 2023, t. 12, s. 351.
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z zakresu cyfryzacji, automatyzacji i sztucznej inteligencji dostepne sg jedynie w przypadku wybranych
podmiotéw, w szczegdlnosci Spotdzielni Mleczarskiej Mlekpol w Grajewie® oraz Edpol Food & Innovation
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig®, ktére w swoich komunikatach wskazuja na realizacje
projektéw modernizacyjnych i technologicznych o takim profilu.

Technologie Przemystu 4.0 i 5.0 stanowig nieodwracalny kierunek rozwoju przetwdrstwa spozywczego
zaréwno w skali globalnej, jak i w Polsce oraz w wojewddztwie podlaskim. Nowoczesne rozwigzania
cyfrowe, automatyzacja oraz systemy zarzgdzania danymi coraz silniej determinujg sposéb wytwarzania,
kontroli jakosci i organizacji tancuchéw dostaw zywnosci. Jednoczes$nie postepujaca cyfryzacja oraz
rosngce zaawansowanie technologiczne zaréwno przetworstwa spozywczego, jak i rolnictwa prowadza
do zmian w strukturze zapotrzebowania na prace, zwiekszajac popyt na pracownikéw posiadajacych
wyspecjalizowane kompetencje i kwalifikacje zwigzane z obstuga, analizg i integracjg zaawansowanych
systemow technologicznych.

3.2.3. Potrzeby kompetencyjne i kwalifikacyjne jako efekt upowszechniania nowoczesnych
technologii w sektorze rolno-spozywczym

Upowszechnianie nowoczesnych technologii w rolnictwie oraz przetwdrstwie spozywczym prowadzi
do stopniowych, lecz wyraznych zmian w charakterze pracy oraz w strukturze zapotrzebowania
na kompetencje i kwalifikacje. Automatyzacja procesow, cyfrowe systemy monitorowania, rosngce
znaczenie kontroli jakoSci i identyfikowalnosci powoduja, ze obok tradycyjnych umiejetnosci
produkcyjnych coraz wiekszego znaczenia nabierajg kompetencje analityczne, organizacyjne
i adaptacyjne.

Kluczowe kwalifikacje i kompetencje potrzebne do pracy w obszarze rolnictwa precyzyjnego oraz
nowoczesnego przetworstwa spozywczego zestawiono w tabeli 19. W obu obszarach odnotowuije sie
przesuniecie zapotrzebowania z tradycyjnych umiejetnosci produkcyjnych w kierunku kwalifikacji
technicznych oraz kompetencji zwigzanych z obstugg zaawansowanych systemdw i urzadzen. Rolnictwo
precyzyjne wymaga tgczenia wiedzy agronomicznej z umiejetnosciami korzystania z technologii
cyfrowych i systemdéw pomiarowych, natomiast nowoczesne przetworstwo spozywcze opiera sie
na kwalifikacjach umozliwiajgcych obstuge linii technologicznych, systemow zarzadzania produkcja
oraz przestrzeganie norm jakosci i bezpieczenstwa zywnosci. Wspélnym elementem dla obu obszardw
jestrosnace znaczenie umiejetnosci analizy danych produkcyjnych i biezacej kontroli proceséw.

8 Qgtoszenia i przetargi, Mlekpol (dostep: 12.01.2026).
84 Realizacja projektow unijnych, Edpol Food & Innovation (dostep: 12.01.2026).
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Tabela 19. Zbidr najwazniejszych kwalifikacji i kompetencji potrzebnych do pracy w rolnictwie
precyzyjnym i nowoczesnym przetworstwie spozywczym

Wyszczegdlnienie

Rolnictwo precyzyjne

Nowoczesne przetwoérstwo spozywcze

Kwalifikacje e wyksztatcenie zawodowe, techniczne, o wyksztatcenie zawodowe, techniczne,
wyzsze (w zakresie rolnictwa) wyzsze kierunkowe (w zakresie
z rozbudowanymi modutami rolnictwa technologii zywnosci, inzynierii
precyzyjnego; produkcji spozywczej, technologii
e ukonczone certyfikowane kursy zywnosci i zywienia, biotechnologii);
i szkolenia z obstugi systeméw GPS/GIS, | e uprawnienia do obstugi urzadzen
sterowania dronami, oprogramowania przetworstwa spozywczego
specjalistycznego do rolnictwa (w zaleznosci od obszaru produkciji);
precyzyjnego; e ukonczone certyfikowane kursy
e uprawnienia operatora maszyn i szkolenia specjalistyczne wymagane
i urzadzen rolniczych. w ramach konkretnych obszarow
przetworstwa spozywczego.
Kompetencje e umiejetnosc obstugi systemdw GPS/GIS | e umiejetnos¢ obstugi urzadzen, a nawet

i GNSS i prowadzenia réownolegtego,
a takze dronéw - ogélnie: maszyn
sterowanych komputerowo;

e umiejetnos¢ interpretacji map plonéw,
gleb i aplikaciji;

e obstuga czujnikéw glebowych,
roslinnych, paszowych;

e posiadanie wiedzy z zakresu
gleboznawstwa, nawozenia, ochrony
roslin, nawadniania, zmianowania;

e umiejetnos¢ korzystania z systemow
zmiennego dawkowania nawozéw
i Srodkow ochrony roslin;

e umiejetnosci analizy podstawowych
danych dotyczacych produkciji rolniczej
(plony, dawki, zuzycie).

linii technologicznych w danym
obszarze przetwérstwa spozywczego;

e znajomosc¢ i umiejetnos¢ korzystania
z systemoOw zarzadzania
przedsiebiorstwem (ERP) i produkcja
(MES), rejestracji danych
produkcyjnych;

e znajomos$¢ norm wytwarzania zywnosci,
stuzacych zapewnieniu jej wysokiej
jakosci i bezpieczenstwa przy spozyciu.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Bruce Erickson i inni, Knowledge, Skills, and Abilities in the Precision
Agriculture Workforce: An Industry Survey, ,,Undergraduate Education” 2018, t. 47, nr 1; Liliana Topliceanuaiiinni,
Professional Competences of the Personnel Working on Quality Control and Food Safety in the Food Industry,
»Procedia — Social and Behavioral Sciences” 2015, t. 180, s. 1030-1037.

Przetwdrstwo spozywcze jest sektorem silnie zroznicowanym wewnetrznie, obejmujgcym wiele branz
o odmiennych technologiach produkcji, wymaganiach jakoSciowych oraz profilach kwalifikacyjnych
i kompetencyjnych. W ramach opracowania wyszczegolniono najwazniejsze kwalifikacje i kompetencje
potrzebne w przetwdrstwie mleczarskim i produkcji biozywnosci (tabela 20). W przetworstwie
mleczarskim przewazajg kwalifikacje techniczne oraz kompetencje zwigzane z obstuga procesow
technologicznych, kontrolg jakosci i bezpieczenstwem produkcji, natomiast w produkcji biozywnoSci
wieksze znaczenie majg umiejetnosci dotyczace przestrzegania zasad produkcji ekologicznej, certyfikacji
oraz monitorowania zgodnosci procesow z wymaganiami Srodowiskowymi.
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Tabela 20. Zbidr najwazniejszych kwalifikacji i kompetencji potrzebnych do pracy w przetworstwie mleka
i produkcji biozywnoSci (dziaty przetworstwa spozywczego)

Wyszczegdlnienie Przetwdrstwo mleka Produkcja biozywnos$ci

Kwalifikacje o wyksztatcenie kierunkowe (na przyktad | e wyksztatcenie kierunkowe z elementami
technik przetwdrstwa mleczarskiego, produkcji biozywnosci (czy produkcji
inzynier technologii mleczarstwa); i przetworstwa ekologicznego);

e uprawnienia do obstugi ukonczone certyfikowane kursy
specjalistycznych urzadzen i szkolenia z zakresu standardéw bio,
mleczarskich; systemow certyfikacji, kontroli jakosci

e ukonczone certyfikowane kursy w biozywnosci.

i szkolenia w zakresie bezpieczenstwa
zywnosci czy jakosci mleka (na przyktad
w ramach certyfikacji HACCP czy ISO).
Kompetencje e umiejetnosc obstugi i konserwaciji znajomosc zasad produkcji ekologicznej

maszyn mleczarskich;

e znajomos¢ procesow technologicznych
charakterystycznych dla branzy
mleczarskiej (pasteryzacja,
fermentacja, produkcja seréw,
jogurtéw, masta, przechowywanie
i magazynowanie);

e umiejetnosci w zakresie kontroli jakosci
mleka i produktéw mlecznych;

e znajomosc i przestrzeganie norm
sanitarnych i higienicznych.

i wymagan certyfikacyjnych

(w kontekscie uregulowan prawnych

i etycznych);

umiejetnos¢ w zakresie przygotowania
dokumentacji technologicznej

do produkcji zywnosci;

umiejetnos¢ planowania i logistyki

w procesie produkcji zywnosci
(przechowywanie, dystrybucja, tancuch
dostaw);

umiejetnos¢ wdrazania systemow
jakosci i bezpieczenstwa

w biozywnosci;

Swiadomosc¢ wptywu proceséw

na Srodowisko i zdrowie konsumenta.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: R Ravichandran, Study on Skill Gaps, Employment Opportunities and
Challenges in the Dairy Sector, ,,Journal of Food Technology & Nutrition Sciences” 2024, t. 6, nr 5, s. 2-5;
Rekomendacja numer 01/2022 - Sektorowej Rady do spraw Kompetencji Sektora Zywnosci Wysokiej Jakosci
(PARP), Warszawa 2022; Rui Costa i inni, European Food Processing: Occupation, Qualification, and Certification
Nexus, ,,European Food Research and Technology” 2025, t. 251, s. 1629-1642.

W tabeli 21 przedstawiono zbiér najwazniejszych kwalifikacji i kompetencji potrzebnych na rynku
pracy w rolnictwie oraz przetworstwie spozywczym przy uwzglednieniu technologii charakterystycznych
dla Przemystu 4.0 5.0. Ujete w nim elementy odzwierciedlajg zaréwno aktualne potrzeby kadrowe
sektora, jak i kierunki ich zmian w perspektywie najblizszych lat, wynikajgce z postepujacej cyfryzacji,
automatyzacji oraz integracji systemow produkcyjnych. W kontek$cie Przemystu 4.0 kluczowe znaczenie
majg kompetencje techniczne i cyfrowe zwigzane z obstugg nowoczesnych technologii oraz analiza
danych, natomiast podejscie wtasciwe dla Przemystu 5.0 akcentuje dodatkowo kompetencje
interdyscyplinarne, odpowiedzialne wykorzystanie technologii oraz rozwiniete umiejetnosci miekkie,
wazne z punktu widzenia funkcjonowania sektora w warunkach rosnacej ztozonosci procesow.
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Tabela 21. Zbidr najwazniejszych kwalifikacji i kompetencji potrzebnych do pracy w rolnictwie
i przetworstwie spozywczym przy uwzglednieniu technologii Przemystu 4.0 5.0

Wyszczegdlnienie

Rolnictwo i przetwoérstwo spozywcze przy
uwzglednieniu technologii Przemystu 4.0

Rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze przy
uwzglednieniu technologii Przemystu 5.0

Kwalifikacje o wyksztatcenie zawodowe, techniczne, o wyksztatcenie interdyscyplinarne
wyzsze specjalizacyjne (z zakresu (taczace rolnictwo i przemyst spozywczy
rolnictwa lub przetwérstwa z ICT oraz zarzagdzaniem
spozywczego) z silnie rozbudowanymi w przedsiebiorstwie, w kontekscie
modutami dotyczgcymi ICT, automatyki zasobow ludzkich, ale takze kwestii
i/ lub robotyki, lub spotecznych i Srodowiskowych);

e wyksztatcenie zawodowe, techniczne, e ukonczone certyfikowane kursy
wyzsze specjalizacyjne z zakresu ICT, i szkolenia z zakresu wdrazania i obstugi
automatyki i robotyki, z silnie nowoczesnych technologii z obszaru
rozbudowanymi modutami dotyczacymi Przemystu 5.0.
rolnictwa lub przetworstwa
spozywczego;

o ukonczone certyfikowane kursy
i szkolenia z zakresu wdrazania i obstugi
nowoczesnych technologii z obszaru
Przemystu 4.0.

Kompetencije e wysoki poziom umiejetnosci cyfrowych | e krytyczna interpretacja rekomendacji
i programowania, zrozumienie systemow sztucznej inteligencji;
algorytméw stosowanych e zrozumienie zasad zrownowazonego
W programowaniu procesow rozwoju;
operacyjnych; e umiejetnosc¢ zarzadzania ryzykiem

e umiejetnos$¢ integrowania danych produkcyjnym i Srodowiskowym;
zrdznych zrodet (maszyny, czujniki, e odpowiedzialno$é w zakresie

systemy zarzadzania), stosowania technologii (dobrostan,
e umiejetnos¢ pracy z duzymi zbiorami etyka, srodowisko);
danych; e silnie rozbudowane kompetencje
e znajomosc i stosowanie zasad miekkie w zakresie komunikacji
cyberbezpieczenstwa. ze wspotpracownikami.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Agnes Kemendi i inni, Industry 4.0 and 5.0 - Organizational and
Competency Challenges of Enterprises, ,,Polish Journal of Management Studies” 2022, t. 26, nr 2; Anna
Shevyakova i inni, Competence Development for Industry 4.0: Qualification Requirements and Solutions, ,,Insights
into Regional Development” 2021, t. 3, nr 1, s. 127-128.

Zidentyfikowane kwalifikacje i kompetencje w rolnictwie i przetwdrstwie spozywczym
(przy uwzglednieniu wdrazania technologii z zakresu Przemystu 4.0 i 5.0) wpisuja sie w szersze,
horyzontalne trendy zmian na rynku pracy w wojewodztwie podlaskim. Prognozy zawoddw przysztosci
na rynku pracy omawianego regionu akcentujg rosngce znaczenie kompetencji cyfrowych, zdolnosci
adaptacyjnych oraz umiejetnosci pracy z nowoczesnymi technologiami, niezaleznie od konkretnego
sektora gospodarki. W tym ujeciu sektor rolno-spozywczy nie stanowi wyjatku, lecz jeden z obszarow,

w ktorych prognozowane kompetencje znajduja i bedg znajdowac w przysztosci praktyczne
zastosowanie®®.

Niezaleznie od rosngcego znaczenia kwalifikacji technicznych i cyfrowych wazng role w rolnictwie oraz
przetwdrstwie spozywczym odgrywajg rowniez kompetencje miekkie. Ich znaczenie wyraznie sie zwieksza
w kontekscie wdrazania rozwigzan charakterystycznych dla Przemystu 5.0, ktéry akcentuje wspotprace
cztowieka z technologia, odpowiedzialne wykorzystanie innowacji oraz funkcjonowanie w ztozonych

8 Zawody przysztosci na rynku pracy wojewddztwa podlaskiego, w kontekscie globalnych trendéw gospodarczych i stopnia
rozwoju regionalnej gospodarki, Biatystok 2021, s. 67-72.
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i dynamicznie zmieniajgcych sie srodowiskach pracy. Do najbardziej cenionych kompetencji miekkich
przez podlaskich pracodawcow nalezg®: zarzadzanie sobg w czasie (planowanie i organizowanie swojej
pracy i wewnetrzna inicjatywa), umiejetnosc jasnej i precyzyjnej komunikacji, kreatywnos¢, logiczne

i krytyczne myslenie, samoswiadomos¢ w zakresie rozwoju osobistego, odpornos$c i radzenie sobie

w sytuacjach stresowych, adaptacja do sytuaciji i jej zmian, a takze rozwigzywanie problemow.

W perspektywie dtugookresowej kompetencje miekkie stanowig zatem wazny element potencjatu
kadrowego sektora rolno-spozywczego - rowniez w wojewodztwie podlaskim.

Upowszechnianie nowoczesnych technologii w sektorze rolno-spozywczym prowadzi do zmian
w strukturze zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje - zaréwno w rolnictwie, jak i w przetworstwie
spozywczym. Obok tradycyjnych kwalifikacji zawodowych coraz wiekszego znaczenia nabieraja
kompetencje techniczne i cyfrowe, zwigzane z obstuga zautomatyzowanych procesow, analiza danych
oraz zapewnieniem jakosci i identyfikowalnos$ci produkcji. Jednoczes$nie rozwdj technologii
charakterystycznych dla Przemystu 5.0 wzmacnia role kompetencji miekkich, takich jak zdolnos¢
adaptacji, komunikacja i wspotpraca cztowieka z technologia, ktore warunkuja efektywne wykorzystanie
nowoczesnych rozwigzan w praktyce. Zidentyfikowane potrzeby kompetencyjne majg charakter
horyzontalny i pozostajg spojne z szerszymi trendami rynku pracy, wskazujac na rosngce znaczenie
dostosowywania profili ksztatcenia do zmian zachodzacych w sektorze rolno-spozywczym.

3.3. Charakterystyka ksztatcenia zawodowego w zakresie sektora rolno-
spozywczego, w powigzaniu z ICT, w wojewodztwie podlaskim
i jego dopasowanie do potrzeb rynku pracy w tym obszarze

Znaczenie sektora rolno-spozywczego w gospodarce wojewodztwa podlaskiego, a takze rosngcy
stopien zaawansowania technologicznego proceséw zachodzacych w rolnictwie i przetworstwie
spozywczym powoduja, ze kwestia przygotowania kadr nabiera szczegdlnego znaczenia.
Upowszechnianie nowoczesnych rozwigzan technologicznych, w tym narzedzi cyfrowych i systemow
informatycznych, powoduje coraz silniejsze powigzanie sektora rolno-spozywczego z obszarem ICT.
W zwigzku z tym w niniejszej czesci opracowania uwaga zostata skoncentrowana na kierunkach
ksztatcenia zawodowego zwigzanych z sektorem rolno-spozywczym.

Ocena dopasowania systemu ksztatcenia do potrzeb sektora rolno-spozywczego stanowi element
oceny jego dtugookresowych perspektyw rozwojowych w wojewodztwie podlaskim. W niniejszej czesci
opracowania podijeto prébe zestawienia oferty ksztatcenia zawodowego i wyzszego z potrzebami rynku
pracy w obszarze rolnictwa, przetwdrstwa spozywczego (w powigzaniu z ICT). Uwage skupiono przede
wszystkim na kierunkach realizowanych w szkotach branzowych pierwszego i drugiego stopnia,
technikach oraz w szkolnictwie wyzszym. Strone popytowa analizy wyznaczaty z jednej strony
ministerialna prognoza zapotrzebowania na zawody szkolnictwa zawodowego dla wojewddztwa
podlaskiego (tabela 22), a z drugiej - profil inteligentnej specjalizacji regionu w obszarze przemystu rolno-
spozywczego®’.

% Joanna Ejdys i inni, Kompetencje terazniejszosci i przyszto$ci — oczekiwania pracodawcoéw reprezentujgcych mikro, mate
oraz Srednie przedsiebiorstwa w wojewddztwie podlaskim, Biatystok 2024, s. 72.

87 Plan rozwoju przedsiebiorczosci..., s. 3-4.
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Tabela 22. Prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa zawodowego Ministra
Edukacji w latach 2024 i 2025 dla wojewddztwa podlaskiego (obszar rolno-spozywczy)

Wyszczegdlnienie Rolnictwo Przetwadrstwo spozywcze

Szczegdlnie istotne zapotrzebowanie | technik agrobiznesu [brak]

Istotne zapotrzebowanie mechanik-operator pojazdéw cukiernik, kucharz, operator maszyn
i maszyn rolniczych, technik i urzadzen przemystu spozywczego,
mechanizacji rolnictwa i agrotroniki, | piekarz, przetworca miesa, technik
technik rolnik, technik weterynarii chtodnictwa i klimatyzacji, technik

przetwérstwa mleczarskiego,
technik technologii zywnosci,
technik zywienia i ustug
gastronomicznych

Umiarkowane zapotrzebowanie pszczelarz, rolnik, technik hodowca pracownik pomocniczy gastronomii
koni, technik pszczelarz

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Obwieszczenie Ministra Edukacji z dnia 24 stycznia 2024 roku

w sprawie prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym

i wojewddzkim rynku pracy (M.P. 2024 poz. 85); Obwieszczenie Ministra Edukacji z dnia 27 stycznia 2025 roku
w sprawie prognozy zapotrzebowania na pracownikdw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym

i wojewddzkim rynku pracy (M.P. 2025 poz. 106).

Ograniczeniem analizy tresci ksztatcenia w szkotach branzowych o profilu rolno-spozywczym

w kontekscie zapotrzebowania rynku pracy jest brak publicznego dostepu do szczegétowych programoéw
nauczania realizowanych w poszczegolnych placéwkach. W praktyce szkoty zobowigzane sa do realizacji
ksztatcenia zgodnie z wytycznymi okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej w sprawie
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego®, natomiast zakres ich
uszczegoétowienia na poziomie programow autorskich nie jest publikowany. W odniesieniu do ksztatcenia
na poziomie szkolnictwa wyzszego sytuacja przedstawia sie odmiennie, poniewaz plany, harmonogramy
i programy studiow sag ogélnodostepne w Biuletynach Informacji Publicznej poszczegdlnych uczelni.

3.3.1. Ksztatcenie na poziomie szko6t branzowych pierwszego i drugiego stopnia oraz technikdw

Szkoty branzowe pierwszego i drugiego stopnia oraz technika stanowig kluczowy element systemu
ksztatcenia zawodowego przygotowujgcego pracownikow dla sektora rolno-spozywczego. Ich oferta
edukacyjna silnie taczy ksztatcenie praktyczne z nabywaniem kwalifikacji formalnych, umozliwiajac
przy tym zarowno bezposrednie wejscie na rynek pracy, jak i dalszg kontynuacje ksztatcenia.

W warunkach wojewo6dztwa podlaskiego, charakteryzujgcego sie silng specjalizacjg w obszarze rolnictwa
i przetwdrstwa spozywczego, znaczenie tego segmentu edukacji jest wazne z punktu widzenia
zapewnienia podazy odpowiednio przygotowanych pracownikéw.

W 2024 roku w wojewddztwie podlaskim byto 47 szkét branzowych pierwszego stopnia (z czego 40
oferowato ksztatcenie w obszarze rolno-spozywczym), 8 szkét branzowych drugiego stopnia (w ramach
ktérych potowa miata w swojej ofercie kierunki z analizowanego obszaru), a takze 56 technikow (w ofercie
31z nich pojawiaty sie klasy o profilu zwigzanym z sektorem rolno-spozywczym?®. Na podstawie
powyzszych danych mogtoby sie wydawac, ze ksztatcenie w obszarze rolno-spozywczym w wojewddztwie

8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 roku w sprawie podstaw programowych ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodow
szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2019 poz. 991); Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 6 czerwca 2024 roku zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych
umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodow szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2024 poz. 993).

8 Otwarte Dane, Ministerstwo Cyfryzacji (dostep: 11.12.2025).
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podlaskim ma relatywnie duzg skale instytucjonalng. Sama liczba placowek oferujgcych takie kierunki
prawdopodobnie nie oddaje jednak rzeczywistej intensywnosci ksztatcenia. Wielkos¢ szkot oraz
zainteresowanie ofertg edukacyjng sg zréznicowane, a czes¢ kierunkdéw — mimo formalnej obecnosci

w ofercie - moze nie by¢ uruchamiana z powodu niewystarczajgcej liczby kandydatéw. Dlatego petniejsza
ocene znaczenia ksztatcenia rolno-spozywczego umozliwia dopiero zestawienie liczby kierunkéw
zrzeczywistg liczbg ucznidw ksztatcacych sie w tych zawodach.

Ksztatcenie na poziomie szkét branzowych pierwszego stopnia umozliwia uzyskanie kwalifikacji
zawodowych zarowno w obszarze rolnictwa, jak i przetwérstwa spozywczego. Do pierwszego obszaru
mozna zaliczy€ takie zawody jak: jezdziec, mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych, pszczelarz
oraz rolnik, natomiast do drugiego: cukiernik, kucharz, operator maszyn i urzadzen przemystu
spozywczego, piekarz, pracownik pomocniczy gastronomii, przetworcy miesa i ryb. Co wazne, wiekszo$¢
wymienionych kierunkdw ksztatcenia znajduje sie w ofercie szkdt branzowych pierwszego stopnia
funkcjonujacych na terenie wojewddztwa podlaskiego. W tabeli 23 przedstawiono liczbe ofert ksztatcenia
oraz liczbe uczniéw uczacych sie w zawodach zwigzanych z rolnictwem i przetwdrstwem spozywczym
w szkotach branzowych pierwszego stopnia w wojewddztwie podlaskim w 2024 roku, w podziale
na podregiony (biatostocki, tomzynski i suwalski), wraz z ujeciem tgcznym dla catego wojewddztwa.

Tabela 23. Liczba ofert kierunkéw i uczniow w ramach zawoddw z obszaru rolnictwa i przetworstwa
spozywczego w szkotach branzowych pierwszego stopnia w wojewodztwie podlaskim w 2024 roku

Wyszczegdlnienie Podregion Podregion Podregion tacznie
biatostocki tomzynski suwalski
Cukiernik 9(191; 10,18%) 17 (49; 4,04%) 7(83;5,80%) | 33(323;7,14%)
Jezdziec 1(0; 0,00%) 0(0; 0,00%) 1(0; 0,00%) 2 (0; 0,00%)
Kucharz 13 (306; 16,31%) | 19 (177; 14,58%) | 14 (252; 17,67%) | 46 (736; 16,28%)
) ) )

Mechanik-operator pojazdéw i maszyn
rolniczych

4(51;2,72%

6 (68; 5,68%

6 (115; 7,96%

16 (234; 5,17%)

Operator maszyn i urzadzen przemystu
spozywczego

0 (0; 0,00%)

0 (0; 0,00%)

1(0; 0,00%)

1(0; 0,00%)

Piekarz 4(11; 0,59%) 17 (18; 1,48%) 6 (30; 2,09%) 27 (59; 1,30%)
Pracownik pomocniczy gastronomii 2(7;0,37%) 2(0; 0,00%) 1(2;0,14%) 5(9; 0,20%)
Przetworca miesa 0(0; 0,00%) 7 (2; 0,16%) 1(0; 0,00%) 8(2; 0,04%)
Przetwérca ryb 0(0; 0,00%) 0(0; 0,00%) 0(0; 0,00%) 0(0; 0,00%)
Pszczelarz 1(0; 0,00%) 0(0; 0,00%) 0(0; 0,00%) 1(0; 0,00%)
Rolnik 4(10; 0,53%) 8(38; 3,13%) 5(18; 1,26%) 17 (66; 1,46%)
Liczba ofert kierunkéw i uczniow 38 (576; 30,70%) | 76 (353; 29,08%) | 42 (500; 34,92%) 156 (1 429;
w szkotach branzowych pierwszego 31,60%)
stopnia w wojewddztwie podlaskim

(ksztatcenie rolno-spozywcze)

Liczba ofert kierunkéw i uczniow 146 (1 867; 234 (1214 142 (1432; 522 (4 522;
w szkotach branzowych pierwszego 100,00%) 100,00%) 100,00%) 100,00%)

stopnia w wojewddztwie podlaskim

Uwagi: 1. W nawiasach przy liczbie podmiotéw edukacyjnych, oferujgcych dany kierunek ksztatcenia (tacznie zaréwno tych,
ktére uruchomity ksztatcenie w zawodzie, jak i tych, ktore nie uruchomity, ale majg w swojej ofercie), przedstawiono catkowita
liczbe uczniéw uczeszczajacych do tego typu klas w szkotach branzowych pierwszego stopnia, a takze jej udziat w liczbie
ucznidow w szkotach branzowych pierwszego stopnia w danym obszarze terytorialnym; 2. Pogrubiono i ciemnoniebieskim
kolorem oznaczono zawody o0 szczegdlnie istotnym i istotnym zapotrzebowaniu, zdiagnozowanym w prognozie Ministra
Edukacji w 2024 i 2025 roku.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Wyszukiwarka Rejestru Szkoti Placowek O$wiatowych, Ministerstwo
Edukacji Narodowej (dostep: 30.10.2025) oraz danych z serwisu Otwarte Dane, Ministerstwo Cyfryzacji (dostep:
11.12.2025).
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Analiza oferty kierunkdw ksztatcenia w ramach szkét branzowych pierwszego stopnia wskazuje na jej
wyrazng koncentracje w kilku zawodach, przede wszystkim kucharz, cukiernik, piekarz oraz mechanik-
operator pojazdoéw i maszyn rolniczych, ktdre sg oferowane przez relatywnie duzg liczbe szkot
we wszystkich podregionach wojewddztwa. Jednoczesnie czes¢ kierunkdw mimo formalnej obecnosci
w klasyfikacji zawodow wystepuje w ofercie szkét incydentalnie lub w bardzo ograniczonym zakresie.
Dotyczy to miedzy innymi operatora maszyn i urzadzen przemystu spozywczego, przetworcy miesa,
przetworcy ryb czy pszczelarza.

Zestawienie liczby ofert z liczbg ucznidéw ujawnia dysproporcje pomiedzy dostepnoscig kierunkéw
a faktycznym zainteresowaniem nimi ze strony uczniow. W kilku przypadkach kierunki sg oferowane
przez szkoty, jednak liczba uczniéw ksztatcacych sie w tych zawodach jest znikoma lub réwna zeru. Moze
to wskazywac na niska atrakcyjnosc¢ ksztatcenia w tych obszarach, ograniczong Swiadomos¢ spoteczng
sciezek zawodowych lub stabg percepcje perspektyw zatrudnienia po ukonczeniu danego kierunku.

Zestawienie oferty ksztatcenia i liczby uczniéw z zawodami uznanymi w prognozie Ministerstwa
Edukacji Narodowej za szczeg6lnie istotne lub charakteryzujace sie istotnym zapotrzebowaniem na rynku
pracy wojewoddztwa podlaskiego umozliwito wyciggniecie wnioskdéw w kontekscie dopasowania
omawianego ksztatcenia do potrzeb regionalnego rynku pracy. Widoczne sg zarowno obszary wzglednej
zgodnosci, w ktorych kierunki objete prognoza sg obecne w ofercie szkot i jednoczesnie skupiajg wieksza
liczbe ucznidw, jak i przypadki wyraznego niedopasowania (ograniczona oferta i niskie zainteresowanie
uczniéw w kierunkach potrzebnych na regionalnym rynku pracy). Przyktadem takiego niedopasowania
jest zawdd operatora maszyn i urzagdzen przemystu spozywczego, ktéry mimo znaczenia
dla funkcjonowania przetworstwa spozywczego wystepuje w ofercie szkét branzowych w wojewddztwie
podlaskim w bardzo ograniczonym zakresie i nie przycigga zainteresowania. Podobna sytuacja dotyczy
zawodu przetwdrcy miesa, gdzie niewielka liczba ofert ksztatcenia przektada sie na marginalna liczbe
0s0Ob uczacych sie w tym zawodzie, a w cze$ci podregiondw brak jest ksztatcenia w tym zakresie w ogole.

Kolejnym analizowanym poziomem ksztatcenia zawodowego w kontekscie kierunkéw zwigzanych
z sektorem rolno-spozywczym sg szkoty branzowe drugiego stopnia. Ten etap edukacji stanowi
kontynuacje ksztatcenia zawodowego rozpoczetego w szkole branzowej pierwszego stopnia. Szkoty te
oferujg ksztatcenie w obszarze rolnictwa (technik agrobiznesu, technik mechanizacji rolnictwa, technik
pszczelarz, technik rolnik), jak i przetwdrstwa spozywczego (technik technologii zywnosci i technik
zywienia i ustug gastronomicznych). Zakres i przestrzenne zr6znicowanie oferty ksztatcenia oraz liczby
ucznidéw w zawodach zwigzanych z rolnictwem i przetworstwem spozywczym na poziomie szko6t
branzowych drugiego stopnia w wojewddztwie podlaskim w 2024 roku przedstawiono w tabeli 24.

Oferta ksztatcenia rolno-spozywczego w szkotach branzowych drugiego stopnia ma charakter
wyraznie ograniczony zarowno pod wzgledem liczby kierunkdéw, jak i ich rozmieszczenia przestrzennego®.
Sposrdd zidentyfikowanych zawodow jedynie czesc¢ jest faktycznie oferowana przez szkoty w regionie,
przy czym dominujg kierunki zwigzane z technikiem zywienia i ustug gastronomicznych oraz technikiem
mechanizacji rolnictwa i agrotroniki. Pozostate kierunki, takie jak technik pszczelarz czy technik rolnik,
wystepuja incydentalnie lub w bardzo waskim zakresie terytorialnym.

% Moze to wynikac ze specyfiki ksztatcenia w szkole branzowej drugiego stopnia - by mac sie do niej dostaé, nalezy ukonczyé
szkote branzowa pierwszego stopnia, co generuje niewielkie grono ucznidw, ktérzy spetniajg formalne warunki rekrutacyjne.
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Tabela 24. Liczba ofert kierunkéw i uczniéw w ramach zawoddéw z obszaru rolnictwa i przetworstwa
spozywczego w szkotach branzowych drugiego stopnia w wojewddztwie podlaskim w 2024 roku

Wyszczegdlnienie Podregion Podregion Podregion tacznie
biatostocki tomzynski suwalski

Technik agrobiznesu 0 (0; 0,00%) 1(0; 0,00%) 0 (0; 0,00%) 1(0; 0,00%)

Technik mechanizacji rolnictwa 1(23;7,19%) | 1(13;100,00%) 1(0; 0,00%) 3(36; 10,81%)

i agrotroniki

Technik pszczelarz 0(0; 0,00%) 0(0; 0,00%) 0(0; 0,00%) 0(0; 0,00%)

Technik rolnik 1(0; 0,00%) 2(0; 0,00%) 1(0; 0,00%) 4(0; 0,00%)

Technik technologii zywnosci 1(43; 13,44%) 0 (0; 0,00%) 0 (0; 0,00%) 1(43;12,91%)

Technik zywienia i ustug 2(40; 12,50%) 3(0; 0,00%) 3(0; 0,00%) 8 (40; 12,01%)

gastronomicznych

Liczba ofert kierunkdw i uczniéw 5(106; 33,13%) | 7(13;100,00%) 5(0; 0,00%) | 17 (119; 35,74%)

w szkotach branzowych drugiego

stopnia w wojewddztwie podlaskim

(ksztatcenie rolno-spozywcze)

Liczba ofert kierunkdéw i uczniow 20(320; | 15(13; 100,00%) 8(0; 0,00%) 43 (333;

w szkotach branzowych drugiego 100,00%) 100,00%)

stopnia w wojewddztwie podlaskim

Uwagi: 1. W nawiasach przy liczbie podmiotéw edukacyjnych, oferujgcych dany kierunek ksztatcenia (tacznie zaréwno tych,
ktdére uruchomity ksztatcenie w zawodzie, jak i tych, ktdére nie uruchomity, ale maja w swojej ofercie), przedstawiono catkowita
liczbe uczniéw uczeszczajacych do tego typu klas w szkotach branzowych drugiego stopnia, a takze jej udziat w liczbie uczniow
w szkotach branzowych drugiego stopnia w danym obszarze terytorialnym; 2. Pogrubiono i ciemnoniebieskim kolorem
oznaczono zawody o0 szczeg6lnie istotnym i istotnym zapotrzebowaniu, zdiagnozowanym w prognozie Ministra Edukacji

w 2024 i 2025 roku.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Wyszukiwarka Rejestru Szkoti Placéwek Oswiatowych, Ministerstwo
Edukacji Narodowej (dostep: 30.10.2025) oraz danych z serwisu Otwarte Dane, Ministerstwo Cyfryzacji (dostep:
11.12.2025).

Jeszcze wyrazniej niz w przypadku samej oferty widoczna jest niska liczba uczniéw ksztatcgcych sie
w zawodach rolno-spozywczych na poziomie szkét branzowych drugiego stopnia w wojewddztwie
podlaskim. W wielu przypadkach kierunki nie sg uruchomione, poniewaz zainteresowanie kontynuacja
ksztatcenia zawodowego jest niewielkie. Zjawisko to dotyczy zwtaszcza zawoddw z obszaru rolnictwa,
gdzie mimo istnienia oferty nie nastepuje realna rekrutacja uczniow.

Wiekszo$¢ zawodow ksztatconych w ramach szkot branzowych drugiego stopnia znajduje sie
w prognozie zawodow potrzebnych na rynku pracy dla wojewddztwa podlaskiego. Jednoczesnie
zestawienie oferty ksztatcenia i liczby ucznidw wskazuje na jedynie czesciowe dopasowanie tego
poziomu edukacji do faktycznych potrzeb regionalnego rynku pracy. Szczegélnie widoczny jest brak
rzeczywistego ksztatcenia w zawodach technik agrobiznesu oraz technik pszczelarz, w ktérych mimo ich
znaczenia dla struktury sektora rolno-spozywczego regionu nie odnotowano uczniéw. Braki w ofercie
ksztatcenia szkét branzowych drugiego stopnia w obszarach istotnych dla rynku pracy wojewddztwa
podlaskiego nie stanowig jednak kluczowego ograniczenia systemowego, poniewaz kwalifikacje
odpowiadajace tym potrzebom sg dostepne w ramach ksztatcenia realizowanego w technikach.

Analize ksztatcenia zawodowego w obszarze rolno-spozywczym na poziomie szkét uzupetnia
omowienie oferty edukacyjnej technikdw. W ramach tego poziomu ksztatcenia w obszarze rolno-
spozywczym mozna wymienic¢ nastepujgce zawody powigzane z rolnictwem: technik agrobiznesu,
technik hodowca koni, technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki, technik pszczelarz, technik rolnik
i technik weterynarii; oraz z przetworstwem spozywczym: technik chtodnictwa i klimatyzacji, technik
przetwdrstwa mleczarskiego, technik technologii zywnosci oraz technik zywienia i ustug
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gastronomicznych. Tabela 25 zawiera liczbe ofert kierunkow ksztatcenia oraz liczbe uczniéw w zawodach
z obszaru rolnictwa i przetworstwa spozywczego realizowanych w technikach w wojewddztwie
podlaskim.

Oferta technikéw w obszarze rolno-spozywczym w wojewodztwie podlaskim jest relatywnie szeroka
i bardziej zr6znicowana niz w szkotach branzowych. Najczesciej oferowanymi kierunkami sa: technik
Zywienia i ustug gastronomicznych, technik rolnik, technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki oraz
technik technologii zywnosci. Widoczna jest takze obecnosc kierunkéw bardziej wyspecjalizowanych,
takich jak technik weterynarii, technik pszczelarz czy technik przetwdrstwa mleczarskiego, choc ich
oferta ma charakter zdecydowanie ograniczony.

Analiza liczby uczniow wskazuje na wyrazng koncentracje zainteresowania na kilku kluczowych
kierunkach. Najwieksze zainteresowanie odnotowywane jest w przypadku technika zywienia i ustug
gastronomicznych, technika rolnika oraz technika mechanizacji rolnictwa i agrotroniki - zawody te
tacznie skupiajg znaczng czes¢ uczniow technikow o profilu rolno-spozywczym. Jednoczesnie
w przypadku czesci kierunkdw - pomimo istnienia oferty - liczba uczniéw jest bardzo niska lub zerowa,
co dotyczy technika przetwdrstwa mleczarskiego czy technika hodowcy koni.

Tabela 25. Liczba ofert kierunkow i uczniow w ramach zawoddw z obszaru rolnictwa i przetworstwa
spozywczego w technikach w wojewddztwie podlaskim w 2024 roku

Wyszczegdlnienie Podregion Podregion Podregion tacznie
biatostocki tomzynski suwalski

Technik agrobiznesu 1(0; 0,00%) 4(136; 1,82%) 2(0; 0,00%) 7 (136; 0,61%)

Technik chtodnictwa i klimatyzacji 0(0; 0,00%) 1(51; 0,68%) 0(0; 0,00%) 1(51; 0,23%)

Technik hodowca koni 0(0; 0,00%) 0(0; 0,00%) 3(0; 0,00%) 3(0; 0,00%)

Technik mechanizacji rolnictwa 2(217;2,31%) 2(1883;2,45%) 4 (400; 7,34%) 8(800; 3,59%)

i agrotroniki

Technik przetworstwa mleczarskiego

0 (0; 0,00%

2(0; 0,00%

1(0;0,00%

3(0; 0,00%)

Technik pszczelarz

1(5; 0,05%

0(0; 0,00%

1(0; 0,00%

2 (5; 0,02%)

Technik rolnik

5 (228; 2,43%

6(103; 1,89%

19 (804; 3,60%)

Technik technologii zywnosci

1(59; 0,63%

2(40;0,73%

6 (306; 1,37%)

Technik weterynarii

3(227;2,42%

(308; 4,13%

4(201; 3,69%

9 (736; 3,30%)

— == |=|=|<=

)
)
8(473;6,34%)
3(207;2,77%)
2 )
( )

— = === |<=

Technik zywienia i ustug 4 (586; 6,24% 8(857;11,48% 8(667;12,23% 20 (2 110;
gastronomicznych 9,46%)
Liczba ofert kierunkéw i uczniow 17 (1 322; 30 (2215; 31(1421; 77 (4 958;
w technikach w wojewddztwie 14,07%) 29,68%) 26,06%) 22,22%)
podlaskim (ksztatcenie rolno-

spozywcze)

Liczba ofert kierunkéw i uczniow 96 (9 389; 91 (7 464; 99 (5453; 284 (22 315;
w technikach w wojewddztwie 100,00%) 100,00%) 100,00%) 100,00%)

podlaskim

Uwagi: 1. W nawiasach przy liczbie podmiotéw edukacyjnych, oferujgcych dany kierunek ksztatcenia (tacznie zaréwno tych,
ktdére uruchomity ksztatcenie w zawodzie, jak i tych, ktére nie uruchomity, ale majg w swojej ofercie), przedstawiono catkowita
liczbe uczniéw uczeszczajacych do tego typu klas w technikach, a takze jej udziat w liczbie uczniéw w technikach w danym
obszarze terytorialnym; 2. Pogrubiono i ciemnoniebieskim kolorem oznaczono zawody o szczeg6lnie istotnym i istotnym
zapotrzebowaniu, zdiagnozowanym w prognozie Ministra Edukacji w 2024 i 2025 roku.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Wyszukiwarka Rejestru Szkoti Placéwek O$wiatowych, Ministerstwo
Edukacji Narodowej (dostep: 30.10.2025) oraz danych z serwisu Otwarte Dane, Ministerstwo Cyfryzacji (dostep:
11.12.2025).

Wiekszos$c¢ kierunkdw ksztatcenia realizowanych w technikach znajduje sie w prognozie zawodow
o0 szczegoblnie istotnym i istotnym zapotrzebowaniu na rynku pracy wojewddztwa podlaskiego.
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W pordwnaniu ze szkotami branzowymi drugiego stopnia technika w wiekszym stopniu wypetniaja luke
edukacyjna w zakresie kwalifikacji kluczowych dla rozwoju sektora rolno-spozywczego. Jednoczesnie
zestawienie wskazuje na czesciowe niedopasowanie w obszarach wymagajacych bardziej
wyspecjalizowanych kompetencji, gdzie mimo znaczenia gospodarczego tych zawoddw liczba uczniéw
pozostaje niska, co moze w przysztosci ograniczac¢ dostepnos¢ wykwalifikowanych kadr.

Technika udostepniajg rowniez szeroka oferte ksztatcenia w zakresie ICT, automatyki i robotyki, ktéra
petni funkcje uzupetniajacg wobec kierunkéw bezposrednio zwigzanych z rolnictwem i przetwdrstwem
spozywczym. Kompetencje nabywane w ramach tych kierunkdw maja istotne znaczenie
dla funkcjonowania wspotczesnych przedsiebiorstw rolno-spozywczych, w ktérych coraz wieksza role
majg systemy automatyzacji, cyfrowego sterowania procesami oraz analizy danych. Dane
zaprezentowane w tabeli 26 wskazuja, ze Srednio co pigty uczen technikum w wojewddztwie podlaskim
ksztatci sie w zawodach zwigzanych z ICT, automatyka i robotyka.

Tabela 26. Liczba ofert kierunkow i uczniéow w ramach zawodow z obszaru ICT, automatyki i robotyki
w technikach w wojewddztwie podlaskim w 2024 roku

Wyszczegdlnienie Wojewoddztwo podlaskie
Technik automatyk 2(150; 0,67%)
Technik informatyk 28 (2767;12,40%)
Technik programista 13 (1 218; 5,46%)
Technik robotyk 2 (64; 0,29%)
Technik teleinformatyk 3(207; 0,93%)
Liczba ofert kierunkdéw i ucznidow w technikach 48 (4 406; 19,74%)
w wojewodztwie podlaskim (ksztatcenie ICT,

automatyka i robotyka)

Liczba ofert kierunkéw i uczniow w technikach 284 (22 315; 100,00%)
w wojewddztwie podlaskim

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Wyszukiwarka Rejestru Szkot i Placowek O$wiatowych, Ministerstwo
Edukacji Narodowej (dostep: 30.10.2025) oraz danych z serwisu Otwarte Dane, Ministerstwo Cyfryzacji (dostep:
11.12.2025).

3.3.2. Ksztatcenie na poziomie szkolnictwa wyzszego

Szkolnictwo wyzsze, w tym studia pierwszego i drugiego stopnia oraz studia podyplomowe, stanowi
kolejny etap Sciezki ksztatcenia kadr dla sektora rolno-spozywczego. W warunkach postepujacej
transformacji cyfrowej oraz dynamicznych zmian technologicznych studia wyzsze odgrywajg wazna role
w dostarczaniu specjalistycznej wiedzy i zaawansowanych umiejetnos$ci niezbednych do pracy
w nowoczesnych przedsiebiorstwach rolnych i przetwdérstwa spozywczego.

Ocena dopasowania oferty ksztatcenia na poziomie szkolnictwa wyzszego do inteligentnej
specjalizacji wojewodztwa podlaskiego, ktdrg jest przemyst rolno-spozywczy, zostata oparta na opisach
programow kierunkdéw studiow publikowanych przez uczelnie. Przy ocenie stopnia dopasowania danego
kierunku do okreslonego obszaru przemystu rolno-spozywczego wykorzystano metodyke wypracowang
przez zespo6t badawczy z Politechniki Biatostockiej pod kierunkiem Ewy Glinskiej®. Kazdy kierunek
studiow pierwszego i drugiego stopnia oceniono pod wzgledem wystepowania w jego programie tresci
zwigzanych z°%

1 Ewa Gliriska i inni, Identyfikacja stopnia dostosowania programéw studidéw podlaskich uczelni do inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa podlaskiego, Biatystok 2025, s. 64-65.
%2 Plan rozwoju przedsiebiorczosci...
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e wydajnym rolnictwem i precyzyjnag produkcja roslinng i zwierzeca (obszar rolnictwa);

e przemystem spozywczym, w szczegolnosci z przetworstwem mleka (obszar przetwoérstwa

spozywczego);

e systemami monitorowania wydajnosci i jakosciw produkcji roslinnej, zwierzecej i w przetworstwie

mleka (obszar rolnictwa i/ lub przetworstwa spozywczego);

e zywnoscig wysokiej jakosci oraz biozywnoscia (obszar przetwérstwa spozywczego);

e logistyka i dystrybucja na potrzeby sektora (obszar rolnictwa i/ lub przetworstwa spozywczego);

e wykorzystaniem surowcow rolniczych na cele niespozywcze (obszar rolnictwa i/ lub przetwérstwa

spozywczego).

Zastosowano nastepujace kodowanie symboli:

X-w programie studiow wystepuja jedynie pojedyncze przedmioty zawierajgce wymienione tresci,
XX - w programie studiow wystepuje kilka przedmiotéw zawierajgcych wymienione tresci,
XXX - zdecydowana wiekszos$¢ przedmiotdw kierunkowych zawiera wymienione tresci.

Dodatkowo dychotomicznie (Tak/ Nie) oceniano kierunki pod wzgledem specjalistycznych
przedmiotéw dotyczacych wykorzystania ICT, automatyki i robotyki w rolnictwie i przetworstwie

spozywczym.

Tabela 27 zawiera kierunki studiow pierwszego stopnia zwigzane z sektorem rolno-spozywczym
w wojewddztwie podlaskim wraz z oceng ich dopasowania do inteligentnej specjalizacji regionu,
obecnoscia tresci ICT oraz liczba studentéw i absolwentow. Oferta studiow pierwszego stopnia
ksztatcgcych w obszarze sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie podlaskim ma charakter
zr6znicowany instytucjonalnie i merytorycznie. Obejmuje ona zaréwno kierunki bezposrednio
zorientowane na rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze (na przyktad inzynieria rolno-spozywcza, rolnictwo,
towaroznawstwo), jak i kierunki o profilu bardziej ogélnym lub interdyscyplinarnym, powigzane

z zywnoscia, zdrowiem i bezpieczenstwem (na przyktad dietetyka, biotechnologia, biologia, chemia).

Tabela 27. Charakterystyka kierunkow studidow pierwszego stopnia ksztatcgcych w obszarze sektora
rolno-spozywczego w wojewddztwie podlaskim (rok 2024)

Uczelnia Kierunek Dopasowanie | Dopasowanie | ICT | Liczba Liczba
kierunku kierunku studentow absolwentow
(obszar (obszar
rolnictwa) przetworstwa
spozywczego)
Politechnika agroekobiznes XX XX | Tak [nowy [nowy
Biatostocka kierunek] kierunek]
Politechnika biotechnologia [brak] X | Nie | 131(z6169) 28 (z1229)
Biatostocka
Politechnika inzynieria rolno- XXX XXX | Tak 19 (26 169) 11 (z 1 229)
Biatostocka spozywcza
Uniwersytet Medyczny | dietetyka X X | Nie | 175(z1578) 28 (z409)
w Biatymstoku
Uniwersytet biotechnologia X X | Nie 23 (24 458) 0(z1165)
w Biatymstoku
Akademia tomzynska bezpieczenstwo X XXX | Tak | 43(z1101) 0(z 308)
i certyfikacja
Zywnosci
Akademiatomzynska | dietetyka [brak] X | Nie | 22(z1101) 22 (z308)
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Uczelnia Kierunek Dopasowanie | Dopasowanie | ICT | Liczba Liczba
kierunku kierunku studentow absolwentow
(obszar (obszar
rolnictwa) przetwodrstwa
spozywczego)
Miedzynarodowa rolnictwo XXX XX | Tak | 161(z1071) 26 (z112)
Akademia Nauk
Stosowanych w tomzy
Miedzynarodowa towaroznawstwo X XXX | Tak 12(z1071) 14 (2 112)
Akademia Nauk
Stosowanych w tomzy
Panstwowa Uczelnia analiza zywnosci X XX | Tak 20 (z 844) 0(z237)
Zawodowa i zZywienia
w Suwatkach cztowieka
Panstwowa Uczelnia zarzadzanie X XXX | Tak 47 (2 844) 10(z237)
Zawodowa i inzynieria
w Suwatkach produkcji

Uwagi: 1. Tworzac zestawienie, podjeto decyzje o pominieciu nastepujacych kierunkéw umozliwiajgcych ksztatcenia

w obszarze rolno-spozywczym ze wzgledu na ich wysoki poziom ogélnosci: biologia (Uniwersytet w Biatymstoku), chemia
(Uniwersytet w Biatymstoku), mikrobiologia (Uniwersytet w Biatymstoku) oraz zarzadzanie i inzynieria produkcji (Politechnika
Biatostocka). 2. W nawiasach przy liczbie studentéw/ absolwentéw podano liczbe studentéw/ absolwentow ogétem
studiujacych w ramach danej uczelni.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: RAD-on, Instytucje systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (dostep: 25.10.2025); Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2024/2025, Gtéwny
Urzad Statystyczny (dostep: 19.12.2025).

Najsilniejsze dopasowanie do obszaru rolnictwa wykazujg kierunki o charakterze inzynieryjno-
produkcyjnym, takie jak inzynieria rolno-spozywcza (Politechnika Biatostocka) oraz rolnictwo
(Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w tomzy), na ktérych tresci zwigzane z nowoczesnym
i wydajnym rolnictwem stanowig dominujacg czesc kierunkowego programu ksztatcenia. W pozostatych
przypadkach tresci rolnicze wystepujg w ograniczonym zakresie lub majg charakter uzupetniajacy,

a w niektorych kierunkach sa praktycznie nieobecne.

W odniesieniu do przetwdrstwa spozywczego relatywnie wysokie dopasowanie odnotowano
na kierunkach skoncentrowanych na technologii zywnosSci, bezpieczenstwie i jakoSci produktow
oraz procesach produkcyjnych. Szczegdlnie wyrazne nasycenie treSciami z tego obszaru wystepuje
miedzy innymi na kierunkach: inzynieria rolno-spozywcza (Politechnika Biatostocka), bezpieczenstwo
i certyfikacja zywnosci (Akademia tomzynska), towaroznawstwo (Miedzynarodowa Akademia Nauk
Stosowanych w tomzy) czy zarzadzanie i inzynieria produkcji (Panstwowa Uczelnia Zawodowa
w Suwatkach). Pozostate kierunki uwzgledniaja problematyke przetworstwa w sposéb selektywny
lub komplementarny.

Waznym elementem oferty studiow pierwszego stopnia jest obecnos¢ tresci z zakresu technologii
informacyjno-komunikacyjnych, automatyki i narzedzi cyfrowych. W wiekszosci kierunkdéw silniej
powigzanych z inteligentng specjalizacjg regionu wystepuja specjalistyczne przedmioty odnoszace sie
do ICT, co wskazuje na stopniowe integrowanie kompetencji cyfrowych z ksztatceniem rolniczym i rolno-
spozywczym. Jednoczesnie czes$¢ kierunkow, zwtaszcza o profilu medycznym lub biotechnologicznym,
nie zawiera takiego komponentu.

Dane dotyczace liczby studentow i absolwentow wskazuja, ze najwiekszg popularnoscia ciesza sie
kierunki o bardziej ogélnym profilu ksztatcenia, takie jak dietetyka (Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku)
czy biotechnologia (Politechnika Biatostocka), ktére skupiaja relatywnie duzg liczbe studentéw i generuja
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najwiekszg liczbe absolwentow. Jednoczesnie kierunki charakteryzujgce sie wysokim stopniem
dopasowania do inteligentnej specjalizacji regionu w obszarze rolnictwa i przetworstwa spozywczego,
w tym zwtaszcza inzynieria rolno-spozywcza (Politechnika Biatostocka), ksztatcg wyraznie mniejsza
liczbe studentow, co przektada sie réwniez na ograniczong liczbe absolwentdw tych kierunkdw.

Identyczne zestawienie zostato przygotowane dla studidéw drugiego stopnia w obszarze rolno-
spozywczym w wojewodztwie podlaskim (tabela 28). Oferta studiow drugiego stopnia jest wyraznie
wezsza niz na poziomie studiéw pierwszego stopnia i koncentruje sie na kilku wyspecjalizowanych
kierunkach realizowanych przez ograniczong liczbe uczelni.

Pod wzgledem merytorycznym wigkszo$c¢ analizowanych kierunkdw wykazuje dobre lub bardzo dobre
dopasowanie do inteligentnej specjalizacji wojewddztwa podlaskiego. Szczeg6lnie silne powigzania
z obszarem rolnictwa oraz przetworstwa spozywczego widoczne sg w przypadku kierunkow
prowadzonych przez Politechnike Biatostockg (biotechnologia oraz inzynieria rolno-spozywcza i lesna).
Nalezy dodac, ze kierunki drugiego stopnia oferowane w ramach tej uczelni zawieraja specjalistyczne
przedmioty w obszarze ICT, automatyki i robotyki. Niestety, sg to kierunki, ktore nie ciesza sie zbyt
wysokim zainteresowaniem studentéw. Swego rodzaju wyjatkiem jest kierunek rolnictwo, oferowany
przez Miedzynarodowg Akademie Nauk Stosowanych w tomzy, ktory nie tylko charakteryzuje sie wysokim
stopniem dopasowania do inteligentnej specjalizacji regionu, w szczeg6lnosci w obszarze rolnictwa,
ale takze cieszy sie zainteresowaniem studentéw. Mozna zaobserwowac relatywnie wysoki udziat
studentdw oraz absolwentow tego kierunku w strukturze ksztatcenia na studiach drugiego stopnia w tej
uczelni, co wskazuje na utrzymujace sie zainteresowanie tg Sciezka edukacyjna.

Tabela 28. Charakterystyka kierunkéw studidéw drugiego stopnia ksztatcgcych w obszarze sektorze rolno-
spozywczego w wojewddztwie podlaskim (rok 2024)

Uczelnia Kierunek Rolnictwo | Przetworstwo | ICT Liczba Liczba
spozywcze studentow absolwentow
Politechnika Biatostocka biotechnologia XX XXX Tak 16 (z 1 055) 11(z504)
Politechnika Biatostocka inzynieria rolno- XXX XXX Tak 9(z1055) 10 (z 504)
spozywczaile$na
Uniwersytet Medyczny dietetyka [brak] X Nie 35 (2 589) 13 (z 246)
w Biatymstoku
Akademia tomzynska technologia XX XXX Nie 0(z390) 40 (z 221)
Zywnosci i zywienie
cztowieka
Miedzynarodowa Akademia | rolnictwo XXX X Tak 21(z191) 22 (z109)
Nauk Stosowanych
w tomzy

Uwagi: 1. Tworzac zestawienie, podjeto decyzje o pominieciu nastepujacych kierunkéw umozliwiajacych ksztatcenia

w obszarze rolno-spozywczym ze wzgledu na ich wysoki poziom ogélnosci: applied chemistry (Uniwersytet w Biatymstoku),
biologia (Uniwersytet w Biatymstoku), chemia (Uniwersytet w Biatymstoku) oraz zarzadzanie i inzynieria produkcji
(Politechnika Biatostocka). 2. W nawiasach przy liczbie studentéw/ absolwentédw podano liczbe studentéw/ absolwentéw
ogbtem studiujgcych w ramach danej uczelni.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: RAD-on, Instytucje systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (dostep: 25.10.2025); Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2024/2025, Gtéwny
Urzad Statystyczny (dostep: 19.12.2025).

Uzupetnieniem oferty ksztatcenia bezposrednio ukierunkowanej na sektor rolno-spozywczy sa kierunki
z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych, automatyki i robotyki, ktére mimo ogélnego
charakteru znajduja szerokie zastosowanie w nowoczesnym rolnictwie i przetworstwie spozywczym.
Programy tych kierunkéw obejmuja zagadnienia zwigzane z automatyzacja procesow, analiza danych,
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systemami sterowania, cyfrowym monitorowaniem oraz integracjg systemow produkcyjnych, stanowigc
tym samym zaplecze kompetencyjne dla wdrazania technologii Przemystu 4.0 i 5.0 w sektorze rolno-
spozywczym. Oferte studiow pierwszego i drugiego stopnia w wojewddztwie podlaskim w tym zakresie
zestawiono w tabeli 29.

Tabela 29. Zestawienie kierunkdw studidw w obszarze ICT, robotyki i automatyki w wojewodztwie
podlaskim

Uczelnia Kierunek (stopien studiow)

Politechnika Biatostocka automatyka i robotyka (studia pierwszego i drugiego stopnia),
cyfryzacja przemystu (studia pierwszego stopnia), informatyka
(studia pierwszego i drugiego stopnia), informatyka i ekonometria
(studia pierwszego stopnia)

Uniwersytet w Biatymstoku informatyka (studia pierwszego i drugiego stopnia)
Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku informatyka stosowana (studia pierwszego stopnia)
Akademia tomzynska automatyka i robotyka (studia pierwszego stopnia), informatyka

(studia pierwszego i drugiego stopnia)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: RAD-on, Instytucje systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (dostep: 25.10.2025).

Waznym uzupetnieniem oferty ksztatcenia na poziomie szkolnictwa wyzszego sg studia podyplomowe,
ktére odgrywajg szczegolng role w systemie podnoszenia i aktualizacji kwalifikacji zawodowych.
W przeciwienstwie do studiéw pierwszego i drugiego stopnia studia podyplomowe sg w wiekszym stopniu
ukierunkowane na osoby aktywne zawodowo i odpowiadajg na biezace oraz krotkookresowe potrzeby
rynku pracy. W kontekscie sektora rolno-spozywczego, a zwtaszcza postepujgcej transformacji
technologicznej, stanowig one elastyczng forme uzupetniania kompetencji specjalistycznych,
w tym z zakresu nowych technologii, zarzgdzania procesami produkcyjnymi oraz jakosSci i bezpieczenstwa
Zywnosci.

W wojewddztwie podlaskim dwie uczelnie oferujg kierunki podyplomowe $cisle odpowiadajace
na potrzeby nowoczesnego rolnictwa i przetworstwa spozywczego — s to: Miedzynarodowa Akademia
Nauk Stosowanych w tomzy oraz Politechnika Biatostocka. Pierwsza proponuje nastepujace studia
podyplomowe: agrotronika i rolnictwo precyzyjne; ocena stanu upraw rolnych i wycena szkéd
spowodowanych przez zwierzyne towng; pszczelarstwo z przetwérstwem produktéw pszczelich;
rolnictwo; rolnictwo ekologiczne; towaroznawstwo zielarskie, kosmetyczne i zywnosci funkcjonalne;.
Politechnika Biatostocka natomiast zaprasza na podyplomowe rolnictwo. Ocena rzeczywistej skali
zainteresowania tg ofertg jest jednak utrudniona, poniewaz dane dotyczace liczby stuchaczy
oraz absolwentéw studiow podyplomowych nie sg publicznie udostepniane.

3.3.3. Pozostate formy ksztatcenia

WSréd pozostatych form ksztatcenia formalnego branych pod uwage w analizie oferty edukacyjnej
w zakresie sektora rolno-spozywczego w powigzaniu z ICT znajduja sie szkoty policealne, centra
ksztatcenia ustawicznego, centra ksztatcenia zawodowego i branzowe centra umiejetnosci.
Najtrudniejsza w analizie i ocenie jest oferta ksztatcenia zawodowego Swiadczona przez trzy ostatnie.
Jest to spowodowane przede wszystkim brakiem informacji w bazie Rejestru Szkot i Placéwek
OsSwiatowych, brakiem rzetelnych informacji na stronach internetowych lub w ogéle brakiem takich stron.
Ponadto niejednokrotnie jednostki te sg czescig zespotow szkoti nie ma oddzielnej sekcji lub zaktadki
poswieconej ich ofercie czy podejmowanym przez nie dziataniom.
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W wyniku przeprowadzonych badan ustalono, ze w wojewddztwie podlaskim funkcjonuje 35 szkét
policealnych oferujgcychtacznie edukacje w 26 zawodach. W ofercie tej jednak nie wystepuje
ksztatcenie w zawodach powigzanych z obszarem analizy, co bezpos$rednio wynika z rozporzadzenia
Ministerstwa Edukacji Narodowej w sprawie ogélnych celéw i zasad ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego®.

Ponadto w wojewddztwie podlaskim zidentyfikowano 23 centra ksztatcenia zawodowego (15 -
w podregionie biatostockim oraz po 4 w tomzyriskim i suwalskim), 96 centrow ksztatcenia ustawicznego
(ze szkotami i bez szkot, przy czym 54 w podregionie biatostockim, 23 w tomzynskim i 16 w suwalskim)
oraz 4 funkcjonujgce branzowe centra umiejetnosci.

W 9z 23 funkcjonujgcych centrow ksztatcenia zawodowego nie mozna byto rozpoznac oferty
edukacyjnej. Zeby unikng¢ podwéjnego uwzglednienia poszczegdlnych zawodow (w zespotach szkot
i centrach ksztatcenia zawodowego) uwzgledniono tylko te, ktére bezposrednio mozna byto przypisac
do centrow ksztatcenia zawodowego. W ten sposob zdiagnozowano 45 zawodow o tagcznej liczbie
81 ofert. Tylko 6 z oferowanych w ramach ksztatcenia zawodowego przez te placowki zawodow dotyczy
obszaru rolno-spozywczego - sa to: rolnik (4 oferty, w tym 3 z podregionu biatostockiego, 1 -
ztomzynskiego), technik rolnik (4 oferty: po 2 z podregion6w biatostockiego i tomzynskiego), kucharz
(2 oferty: po 1z podregionow biatostockiego i suwalskiego), mechanik-operator pojazdéw i maszyn
rolniczych (1 oferta z podregionu tomzynskiego), piekarz (1 z podregionu z biatostockiego. Oznacza to,
ze jedynie 12 ofert edukacyjnych centréw ksztatcenia zawodowego dotyczyto edukacji w obszarze
rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego (16% wszystkich ofert).

Pomimo staran nie udato sie zidentyfikowac oferty edukacyjnej centréw ksztatcenia ustawicznego.
Natomiast spo$rdd branzowych centréw umiejetnosci z branzg rolno-spozywczg powigzane jest
Branzowe Centrum Umiejetnosci w Sokotowie Podlaskim, specjalizujace sie w przetwdrstwie miesnym?®:,

Reasumujac, oferta edukacyjna w obszarze rolno-spozywczym, realizowana na poziomie szkét
branzowych, technikow oraz szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie podlaskim, jest wyraznie
zréznicowana pod wzgledem merytorycznym. Jednocze$nie zr6znicowanie to jest znacznie stabsze
w ujeciu terytorialnym, co przejawia sie nierownomierng dystrybucja kierunkdw ksztatcenia
i koncentracja oferty edukacyjnej w podregionie biatostockim i tomzynskim.

W szkotach branzowych i technikach w wojewddztwie podlaskim dopasowanie oferty edukacyjnej
do potrzeb regionalnego rynku pracy jest czesciowe. Obok obszarow, w ktorych kierunki uznawane
za wazne z punktu widzenia zapotrzebowania pracodawcow (wedtug prognozy ministerialnej), sg obecne
w ofercie i skupiajg znaczaca liczbe ucznidw, jednoczesnie wystepuja przypadki ograniczonej
lub niewystepujacej oferty ksztatcenia, a takze kierunki, ktére mimo realnego zapotrzebowania nie ciesza
sie zainteresowaniem mtodziezy.

W przypadku szkolnictwa wyzszego obserwuje sie podobne tendencje. Dopasowanie kierunkéw

studiow pierwszego i drugiego stopnia do potrzeb regionalnego rynku pracy jest zroznicowane. Widoczna
jest przy tym takze rozbiezno$¢ pomiedzy stopniem dopasowania niektorych kierunkéw do potrzeb

% Obwieszczenie Ministra Edukacji z dnia 19 marca 2024 roku w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej w sprawie ogélnych celdow i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2024 poz. 611).

% Branzowe Centrum Umiejetnosci juz otwarte, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (dostep: 2.01.2026).
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sektora a poziomem zainteresowania nimi ze strony studentdéw, przy relatywnie wiekszej popularnosci
kierunkdw o charakterze bardziej ogdélnym (mniej dopasowanym do profilu przemystu rolno-spozywczego
- inteligentnej specjalizacji regionu). Jednoczesnie w przypadku szkolnictwa wyzszego wazna funkcje
petnia studia podyplomowe w zakresie rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego. Stanowig one
uzupetnienie systemu ksztatcenia w zakresie specjalistycznych obszaréw zwigzanych z nowoczesnym
sektorem rolno-spozywczym. Ich oferta w skali catego wojewddztwa jest jednak niewielka.

Analiza kwalifikacji zawodowych stanowigcych podstawe programoéw nauczania w szkotach
branzowych i technikach wskazuje, ze tresci z zakresu ICT, automatyki i robotyki sg w kierunkach rolno-
spozywczych uwzglednione w ograniczonym stopniu®. Szczegétowa analiza efektow ksztatcenia
prowadzi do wniosku, ze zagadnienia te majg najczesciej charakter marginalny i nie odzwierciedlaja
w petni rosngcego znaczenia nowoczesnych technologii w rolnictwie i przetwdrstwie spozywczym. Ocena
ta odnosi sie do podstaw programowych, ktére wyznaczajg minimalny zakres ksztatcenia — szkoty moga
wprowadzac dodatkowe tresci i przedmioty rozwijajace kompetencje cyfrowe. Brak publicznego dostepu
do szczegdtowych programoOw nauczania uniemozliwia jednak weryfikacje skali i zakresu takich dziatan
w poszczegblnych placéwkach.

Komponenty ICT, automatyki i robotyki w programach kierunkéw rolno-spozywczych nie sg
uwzgledniany w jednolity sposdb. Przeprowadzone badania wskazuja, ze czes¢ kierunkéw obejmuje
specjalistyczne tresci odnoszace sie do wykorzystania technologii cyfrowych w rolnictwie i przetwdrstwie
spozywczym, natomiast w innych przypadkach ,,cyfrowy” komponent ogranicza sie do podstawowych
zajec z obstugi oprogramowania biurowego (na przyktad: edytor tekstu, arkusz kalkulacyjny w ramach
technologii informacyjnych) lub ogdélnych umiejetnosci technicznego przygotowania pracy dyplomowe;j.

Biorgc pod uwage wyniki przeprowadzonej analizy, mozna zaobserwowac brak mody na kierunki
rolnicze (mimo tego, ze istnieja szkoty, ktore maja w swojej ofercie szereg propozycji ksztatcenia rolno-
spozywczego, to zwykle nie sg one uruchamiane), ale za to zainteresowanie kierunkami zwigzanymi
Z Zywieniem cztowieka (w tym gastronomiczne). Wydaje sie, ze zidentyfikowane problemy w zakresie
dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb sektora rolno-spozywczego majg charakter wieloczynnikowy.
Z jednej strony moga one wynikac z ograniczen samej oferty ksztatcenia, w tym jej struktury i dostepnosci
na poziomie lokalnym, z drugiej biora sie z niskiej Swiadomosci spotecznej mtodziezy oraz ich rodzicow
na temat funkcjonowania sektora rolno-spozywczego, jego nowoczesnego charakteru oraz realnych
perspektyw zatrudnieniowych i rozwojowych, jakie oferuje.

3.4. Wspotpraca podmiotdéw edukacyjnych, pracodawcow i administracji
na rzecz ksztatcenia zawodowego w zakresie sektora rolno-spozywczego
i ICT wwojewddztwie podlaskim
Wspotpraca szkot i uczelni z pracodawcami oraz administracja publiczna jest jednym z kluczowych
mechanizmdw poprawy dopasowania systemu edukacji do potrzeb gospodarki — zwtaszcza w obszarach,
w ktorych kompetencije szybko sie dezaktualizuja, a rozwdj technologiczny (w tym cyfryzacja) zmienia
tresc pracy i wymagania kwalifikacyjne. W ksztatceniu zawodowym szczegdlng role odgrywa ksztatcenie
praktyczne prowadzone w realnym Srodowisku pracy (work-based learning), poniewaz pozwala ono

% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 roku...; Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 6 czerwca
2024 roku...
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taczyc¢ uczenie szkolne z nabywaniem umiejetnosci operacyjnych, standardéw jakosci, kultury
organizacyjnej oraz kompetencji spotecznych, ktére trudno w petni odtworzyé w warunkach szkolnych®®,

W wojewddztwie podlaskim znaczenie wspotpracy jest dodatkowo wzmacniane przez profil
inteligentnych specjalizacji regionu oraz strukture gospodarki: z jednej strony dominacje sektora rolno-
spozywczego (w tym nowoczesnego przetwodrstwa, szczegblnie mleczarskiego), z drugiej - rosnaca role
technologii cyfrowych i automatyzacji w catych tancuchach wartosci: od produkcji pierwotnej
po logistyke i przetworstwo. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 wprost wskazuje sie
potrzebe wzmacniania relacji biznes-nauka oraz rozwijania podejscia opartego na wspétpracy (model
»helisy” i otwarte innowacje) jako warunek modernizacji gospodarki regionu, w ktérym dominuja
przedsiebiorstwa o ograniczonym potencjale B+RY.

W praktyce oznacza to, ze wspotpraca edukacji z pracodawcami i administracja nie powinna by¢
traktowana jako ,,dodatek”, lecz jako rdzert mechanizmu zapewniania jakosci ksztatcenia zawodowego
w sektorze rolno-spozywczym powigzanym z ICT, poniewaz to wtasnie ona umozliwia aktualizacje
programOw nauczania, projektowanie praktyk i stazy ,pod realne stanowiska”, wsp6lng walidacje
efektdw uczenia sie oraz budowe stabilnych Sciezek przejscia absolwentéw na rynek pracy®.

W odniesieniu do wojewddztwa podlaskiego zakres i przejawy wspotpracy szkoét z otoczeniem
gospodarczym i instytucjonalnym oceniono na podstawie analizy tresci stron internetowych szkot
branzowych pierwszego i drugiego stopnia oraz technikéw. Takie podejscie niewatpliwie ma pewne
ograniczenia: brak informacji na stronie nie przesadza o braku wspétpracy, ponadto czes$¢ placéwek nie
posiadata dziatajgcych stron lub adekwatnych zaktadek, a w przypadku zespotéw szkot identyfikacja
aktywnosci konkretnej jednostki bywa utrudniona. Mimo tych ograniczen taka analiza umozliwia
nakreslenie waznego rysu systemowego — wspotpraca, przynajmniej na poziomie komunikowania
i ,widocznosci” dziatan, nie ma charakteru powszechnego. Z danych zawartych w tabeli 30 wynika,
ze informacje o wspotpracy pojawiaja sie w okoto potowie analizowanych szkét: najczesciej w szkotach
branzowych drugiego stopnia (62,50%), rzadziej w technikach (48,39%) oraz w szkotach branzowych
pierwszego stopnia (45,45%).

Tabela 30. Ocena informacji o wspotpracy udostepnianych przez szkoty branzowe pierwszego i drugiego
stopnia oraz technika (% danych szko6t) w wojewddztwie podlaskim

Wyszczegdlnienie Branzowa Branzowa | Technikum
pierwszego |drugiego
stopnia stopnia
Wystepuje informacja o wspoétpracy ogétem 45,45 62,50 48,39
Wystepuje wyraznie wskazana wspotpraca w sprawie praktyk i stazy 15,15 12,50 19,35
Wystepuje znikomy opis praktyki lub praktycznej nauki zawodu 3.03 0,00 8.06
(na przyktad tylko harmonogram)
Wystepuje szerszy opis praktyk.l lub praktycznej nauki zawodu 15,15 18,75 14,52
(na przyktad program, regulamin)
Wystepuje informacja o realizacji projektow 68,18 100,00 82,26
Wystepuje informacja o realizacji zagranicznych praktyk i stazy 56,06 93,75 72,58

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych poszczegélnych placéwek edukacyjnych.

% Pauline Musset, Improving work-based learning in schools, ,,OECD Social, Employment and Migration Working Papers”

2019, nr 233.
%7 Strategia Rozwoju Wojewodztwa...

% Building Future-Ready Vocational Education and Training Systems, Paris 2023.




Jednoczes$nie watek kluczowy z perspektywy dopasowania kompetencyjnego, czyli wspoétpraca
w sprawie praktyk i stazy, jest wyraznie komunikowany rzadko: w szkotach branzowych pierwszego
stopnia - 15,15%, w branzowych drugiego stopnia-12,50%, w technikach - 19,35%. Co wazne, nawet
jesli praktyki sg wspominane, to opis ich organizowania bywa ograniczony - ,,znikomy opis”, na przyktad
zawierajacy harmonogram, wystepuje sporadycznie (technika — 8,06%, branzowe szkoty pierwszego
stopnia - 3,03%, branzowe szkoty drugiego stopnia-0,00%), a szerszy opis, ha przyktad obejmujacy
program czy regulamin, zwykle pojawia sie Srednio u 17% szkot (branzowe pierwszego stopnia - 15,15%,
branzowe drugiego stopnia - 18,75%, technika — 14,52%).

Na tym tle wyraZnie kontrastujg obszary, w ktorych szkoty komunikujg aktywnos$c¢ czesciej — sg nimi
projekty (na ogot finansowane ze Srodkdw publicznych) oraz wspotpraca zagraniczna. Informacje
o realizacji projektéw wystepuja w wiekszos$ci szko6t (branzowe drugiego stopnia - 100%, technika -
82,26%, branzowe pierwszego stopnia - 68,18%), a 0 zagranicznych praktykach i stazach bardzo czesto
informujg szkoty branzowe pierwszego stopnia (93,75%), okoto trzech czwartych technikow i niewiele
ponad potowa szkot branzowych drugiego stopnia.

Obraz wytaniajacy sie z zaprezentowanych danych wskazuje, ze wspotpraca jest w duzej mierze
»projektowa” i ,0kazjonalnie eksponowana”, natomiast znacznie stabiej widoczna jest wspotpraca
codzienna, systematyczna i ,,rdzeniowa” dla ksztatcenia praktycznego (praktyki i staze u pracodawcow,
wspolne programy praktyk, standardy opieki mentorskiej, wspdlna ewaluacja). Innymi stowy, szkoty
relatywnie skutecznie komunikujg wspotprace w logice projektéw i mobilnosci, a znacznie rzadziej -

w logice trwatych partnerstw z pracodawcami dla rozwoju kompetencji sektorowych.

Na potrzeby badan dokonano przegladu dobrych praktyk w zakresie wspétpracy pomiedzy szkotami,
ktorych wspétdziatanie generuje sukcesy przede wszystkim dzieki jasnemu podziatowi rél, trwatosci
partnerstwa oraz silnemu komponentowi praktycznemu. Mozna je przypisac do kilku modeli:

1. Model patronacki i rekrutacyjny — patronat przedsiebiorstwa nad klasg i wieloletnia wspotpraca
w ksztatceniu zawodowym ucznidw w zawodach branzy spozywczej

Przyktadem tego modelu jest wspotpraca pomiedzy Spétdzielnig Mleczarska Mlekovita (Wysokie
Mazowieckie) oraz Zespotem Szkot Zawodowych imienia Stanistawa Staszica w Wysokiem
Mazowieckiem. Wspotpraca ma charakter wieloletni. Mlekovita angazuje sie w program nauczania
i ktadzie nacisk na ksztatcenie praktyczne — uczniowie odbywaja praktyki i staze zawodowe w zaktadzie
(centrali Grupy Mlekovita), zdobywajac umiejetnosci potrzebne do pracy w przemysle mleczarskim®.
Celem wspotdziatania jest lepsze przygotowanie absolwentow do wejscia na rynek pracy oraz pozyskanie
przez firme wykwalifikowanych kadr lokalnych. To przyktad partnerstwa, w ktérym korzysci sg dwustronne
i mierzalne (jakos$¢ przygotowania absolwentdw z jednej strony, a z drugiej — doptyw pracownikéw).
Wspotpraca ta zostata uznana za modelowa: Mlekovita i szkota zdobyty pierwsze miejsce
w ogdlnopolskim konkursie ,,Szkota dla pracodawcow - pracodawcy dla szkoty” (trzecia edycja, 2018)

w kategorii gastronomia i produkcja spozywcza'®. Natomiast w 2025 roku ich wspdlny projekt edukacyjny
»Zdrowie w harmonii z naturg. Swiatowy Dzieri Zdrowia” otrzymat wyréznienie w konkursie Polskiej

% Mlekovita pracodawca przyjaznym szkole, Mlekovita (dostep: 28.12.2025).
10 Tamze.
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Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) ,Pracodawca Jutra”, co potwierdza zaangazowanie
omawianego przedsiebiorstwa w innowacyjne taczenie edukacji z promocjag zdrowia®®.

Kolejnym przyktadem wspotpracy w tym modelu sg klasy patronackie w Suwatkach. Firma Animex
Foods objeta patronatem klase w zawodzie technik technologii zywnosci, a mtodziez zdobywata
doswiadczenie w rzeczywistych zaktadach branzy miesnej'®2, Dzieki unijnemu projektowi miasto
pozyskato srodki na odrodzenie ksztatcenia dualnego - uczniowie odbywaja staze u pracodawcoéw,
nauczyciele szkolenia specjalistyczne, a szkoty doposazono w nowoczesny sprzet. Projekt potgczyt
edukacje z rynkiem pracy - pracodawcy (miedzy innymi Animex Foods) uczestniczg w ksztatceniu
i zyskujg wykwalifikowang kadre, co wpisuje sie w inteligentng specjalizacje regionu (sektor rolno-
spozywczy).

2. Model B+Ritransferu technologii — wspdlny projekt badawczo-rozwojowy (wspétpraca pomiedzy
uczelnig, przedsiebiorstwem z udziatem finansowania publicznego)

Przyktadem tego modelu jest wspotpraca pomiedzy przedsiebiorstwem SaMASZ Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia (podlaskim producentem maszyn rolniczych, liderem projektu) oraz Politechnika
Biatostocka (partnerem badawczym), przy wsparciu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Podmioty te
realizowaty wspolny projekt B+R pod nazwa ,,Prace badawczo-rozwojowe nad zespotem maszyn
rolniczych do zréwnowazonego zbioru zielonki z wykorzystaniem inteligentnych technologii firmy SaMASZ
wspierajacych koncepcije Doliny Rolniczej 4.0” w ramach konkursu ,,Szybka Sciezka — Agrotech”%2,
Celem projektu byto opracowanie zestawu innowacyjnych maszyn rolniczych do zréwnowazonego zbioru
zielonki (paszy) z wykorzystaniem inteligentnych technologii, wpisujac sie w koncepcje Rolnictwa 4.0
w regionie. Politechnika odpowiadata za prace badawcze (miedzy innymi automatyka i robotyka
na Wydziale Elektrycznym i Mechanicznym), a SaMASZ za wdrozenie przemystowe nowych rozwigzan.

W rezultacie konsorcjum opracowywato prototypy maszyn wspierajgcych koncepcje ,,Dolina Rolnicza
4.0” - inteligentnego, zrownowazonego rolnictwa w podlaskim. Wspétpraca naukowcow i inzynierow
zaowocowata konstrukcjg nowych urzgdzen (na przyktad nowatorskich przetrzgsaczy i kosiarek do traw)
oraz wzmochnita transfer wiedzy miedzy uczelnig a regionalnym przemystem maszynowym?4 . Projekt
przyczynit sie do unowoczes$nienia oferty produktowej SaMASZ i zwiekszenia konkurencyjnosci

spozywczy z ICT/automatyzacja.
3. Model ekosystemowy - helisa: biznes-nauka—-administracja i instytucja koordynujaca

Przyktadem modelu jest konsorcjum pieciu instytucji tworzgcych regionalny ekosystem innowacji:
Podlaskiego Funduszu Ekosystem Dolina Rolnicza 4.0 Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia (lider
projektu powotany przez samorzad), Uniwersytetu w Biatymstoku, Uniwersytetu Medycznego
w Biatymstoku, Politechniki Biatostockiej oraz Instytutu Innowacji i Technologii Politechniki Biatostockiej
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, funkcjonujgce pod nazwa ,,Ekosystem Innowacji Dolina
Rolnicza 4.0”'%, To przyktad budowy trwatej platformy wspotpracy wokaét obszaréw agritech / foodtech /

11 pracodawcy Jutra - takze z grona laureatéw godta ,,Teraz Polska”, salon24.pl (dostep: 28.12.2025).

102 \W suwalskich szkotach zawodowych powstana pierwsze w Podlaskiem klasy patronackie, Polskie Radio Biatystok (dostep:
28.12.2025).

103 projekt Agrotech, Wydziat Elektryczny Politechniki Biatostockiej (dostep: 29.12.2025).
104 Tamze.
105 Ekosystem Innowacji Dolina Rolnicza 4.0, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku (dostep: 28.12.2025).
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healthtech, wpisujacej sie w strategiczng logike rozwoju regionu. Inicjatywa dopiero sie rozwija (projekt
o wartosci okoto 45 milionow ztotych w ramach Funduszy Europejskich 2021-2027), ale juz zaciesnia
wspotprace miedzy sektorem rolno-spozywczym a nauka. Powstata marka 4Podlaskie, pod ktéra
realizowane sg pierwsze innowacyjne projekty, na przyktad Uniwersytet Medyczny wraz z partnerami
rozwija nowy produkt spozywczy (zywnos$¢ funkcjonalng) wspomagajacy terapie insulinoopornosci,
taczac zaplecze naukowe tego uniwersytetu z potencjatem lokalnych firm przy wdrozeniu produktu®,
Natomiast Uniwersytet w Biatymstoku w ramach wspétpracy z marka 4Podlaskie bedzie rozwijat
regionalny system certyfikacji jakosci, ktéry pozwoli wyrdzniac¢ produkty spetniajgce wysokie standardy
w zakresie pochodzenia, bezpieczenstwa i procesu wytwarzania®”’. ,,Dolina Rolnicza 4.0” stanowi
unikalny w skali kraju model wspotpracy, ktory ma szanse przyspieszy¢ modernizacje podlaskiego
rolnictwa i przemystu spozywczego poprzez innowacje. Dla ksztatcenia zawodowego oznacza to
potencjalnie staty popyt na kompetencje, mozliwos¢ aktualizacji programow oraz tworzenie wspélnych
projektéw uczniowskich i studenckich.

4. Model klastrowej szkoty ICT - wspotpraca pomiedzy biznesem, szkota, uczelnig a samorzadem

Przyktadem tej wspotpracy jest Technikum Programistyczne InfoTech - klastrowa szkota
pod patronatem firm IT. Podmiotami zaangazowanymi w realizacje projektu sa: Klaster Technologiczny
InfoTech (Biatystok) zrzeszajacy lokalne firmy IT, Technikum Programistyczne InfoTech w Biatymstoku
(niepubliczna szkota Srednia o uprawnieniach szkoty publicznej) oraz partnerzy merytoryczni
z Politechniki Biatostockiej i samorzad wojewddztwa. Technikum zainaugurowato dziatalno$c
we wrzesniu 2019 roku, a jego celem jest ksztatcenie technikéw programistow w odpowiedzi na potrzeby
przedsiebiorstw IT w regionie® . Przedsiebiorstwa z klastra patronujg szkole, praktycy z tych firm
prowadzg zajecia z uczniami, a uczniowie odbywajg staze i praktyki bezposrednio w przedsiebiorstwach.
Program nauczania utozono tak, by absolwenci posiadali wiedze i umiejetnosci odpowiadajgce
pierwszym latom studiéw informatycznych, co osiggane jest miedzy innymi dzieki wspotpracy
z wyktadowcami Wydziatu Informatyki Politechniki Biatostockiej, ktérzy prowadzg niektdre zajecia. Celem
inicjatywy jest ksztatcenie praktyczne specjalistow ICT juz na poziomie szkoty Sredniej, a tym samym
zaspokojenie deficytu programistoéw (prognozowane 150 tysiecy wakatow w Polsce) oraz zatrzymanie
mtodych talentéw w regionie.

W modelu tym kluczowe jest to, ze przedsiebiorstwa nie tylko oferujg staze, ale wspottworzg proces
dydaktyczny (zajecia prowadzone przez praktykow) oraz wspierajg doposazenie i rozwoj szkoty
we wspotpracy z samorzadem i uczelnia.
5. Modelinstytucji posSredniczgcej/ koordynujgcej wspotprace pomiedzy samorzgdem a szkotami,
pracodawcami i instytucjami rynku pracy

W model ten wpisuje sie Centrum Kompetencji Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego. Podmiotami
zaangazowanymi w jego realizacje byty: Miasto Biatystok (lider projektu), Biatostocka Fundacja
Ksztatcenia Kadr, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Biatymstoku, Biatostocki Park Naukowo-
Technologiczny oraz 13 szkot ksztatcenia zawodowego z terenu Biatostockiego Obszaru

16 Tamze.
107 Ekosystem Innowacji Dolina Rolnicza 4.0, Uniwersytet w Biatymstoku (dostep: 28.12.2025).
108 Bjatostockie technikum Infotech - jedyna taka szkota w Polsce, bia24.pl (dostep: 28.12.2025).
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Funkcjonalnego'®. Projekt realizowany byt w latach 2017-2022 i finansowany ze srodkéw Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020. To przyktad rozwigzania, ktore
bezposrednio odpowiada na bariere koordynacji: mapowanie luk kompetencyjnych, wspéttworzenie
programéw z pracodawcami, certyfikacja, projekty wdrozeniowe uczniow, a takze wspoétpraca

z uczelniami.

Do 2020 roku w dziatania Centrum zaangazowano okoto 3 tysiecy uczniéw i 100 nauczycieli z regionu.
Zaktualizowano lub utworzono programy nauczania w kilkunastu zawodach, uwzgledniajac oczekiwania
podlaskich przedsiebiorstw, co przetozyto sie na lepsze dostosowanie absolwentéw do rynku pracy.
Powstaty nowe kursy i szkolenia specjalistyczne, a uczniowie zdobywali certyfikaty cenione przez
pracodawcow. W ramach projektéw badawczo-wdrozeniowych Centrum uczniowie realizowali
innowacyjne miniprojekty we wspétpracy z firmami (na przyktad automatyzacja prostych proceséw
produkcyjnych), zdobywajac doswiadczenie w rzeczywistym srodowisku pracy. Inicjatywa stata sie dobrg
praktyka pokazywang w kraju jako wzor wspotdziatania samorzadu, edukaciji i biznesu na rzecz
ksztatcenia kadr dla inteligentnych specjalizacji regionu.

Z zaprezentowanych przyktadéw dobrych praktyk wynika, ze wspotpraca staje sie skuteczna wtedy,
gdy wykracza poza ,incydentalne dziatania” i obejmuje: wspotprojektowanie tresci ksztatcenia, statg
opieke mentorskg, wspolne projekty uczniowskie/studenckie, a czesto takze role instytucji koordynujacej
(klaster/centrum kompetencji/ekosystem). W rzeczywistosci jednak wspotpraca taka napotyka na liczne
bariery, kluczowe z punktu widzenia ksztatcenia zawodowego dla sektora rolno-spozywczego
powigzanego z ICT. Na podstawie wynikéw badan wtasnych i innych autoréw mozna wskazac
nastepujgce bariery wspotpracy w podlaskim:

1) Niedostateczna instytucjonalizacja wspotpracy ,,rdzeniowej” (praktyki/staze) w poréwnaniu
do wspbétpracy projektowe;j

Szkoty znacznie czeSciej informuja o projektach niz o wspétpracy w sprawie praktyk i stazy, a opisy
programowe praktyk sg rzadkie. To moze oznaczac, ze wspotpraca z pracodawcami bywa realizowana,
ale nie jest wtgczana w uporzadkowany system jakosci (standardy, programy, cele, ewaluacja) albo
nie jest komunikowana w sposaéb przejrzysty. W obu przypadkach skutkiem jest ograniczenie potencjatu
wspotpracy jako narzedzia dopasowania kompetencyjnego. Badania innych autoréw wyraznie pokazuja,
ze przedsiebiorstwa angazujg sie we wspotprace z podmiotami edukacyjnymi przede wszystkim poprzez
praktyki i staze, wizyty studyjne, prowadzenie zaje¢ praktycznych przez praktykdw z biznesu oraz -

W nieco mniejszym stopniu - przez ksztatcenie dualne, ale angazowanie to ma charakter ograniczony**°.

2) Ograniczony potencjat B+R i potrzeba zewnetrznych Zzrédet innowacji (bariera strukturalna)

Strategia rozwoju regionu akcentuje potrzebe transformacji w kierunku otwartych innowacji
i wzmacniania relacji biznes-nauka, wskazujac, ze w wojewddztwie dominuja przedsiebiorstwa
0 ograniczonym potencjale badawczo-rozwojowym. W praktyce utrudnia to uruchomienie wspotpracy
wymagajacej zasobdw (na przyktad wspolne laboratoria, doposazanie pracowni, mentorzy
technologiczni) i sprzyja modelowi ,doraznemu” zamiast trwatych partnerstw?,

19 Centrum Kompetencji BOF. Kompleksowy model wsparcia i modernizacji systemu ksztatcenia zawodowego na terenie
Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego, Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr (dostep: 28.12.2025).

10 Urszula Gotaszewska-Kaczan, Ewa Kuzionko-Ochrymiuk, Analiza form wspétpracy przedsiebiorstw z instytucjami
edukacyjnymi w wojewodztwie podlaskim, Biatystok 2025.

11 Strategia Rozwoju Wojewodztwa...
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3) Asymetria informacjii niska ,,widoczno$c¢” partnerstw (bariera komunikacyjno-organizacyjna)

Skoro informacje o wspoétpracy ogoétem wystepujg na stronach jedynie w okoto potowie szkot,
a o praktykach i stazach —w mniejszosci, to zaréwno uczniowie i rodzice, jak i potencjalni partnerzy
(firmy, instytucje) moga mie¢ utrudniony dostep do informacji na temat tego, z kim szkota wspotpracuje,
na jakich zasadach i jakie sg efekty. W dtuzszej perspektywie taka nieprzejrzystosS¢ ogranicza skalowanie
wspoOtpracy oraz utrudnia uczenie sie miedzyinstytucjonalne (,,kto robi to dobrze i jak?”).

4) Rozproszenie terytorialne i koszt koordynacji (bariera regionalna)

Uktad wojewddztwa (podregiony, odlegtosci, koncentracja instytucji w oSrodkach) podnosi koszty
koordynacji wspotpracy, szczegblnie gdy wymaga ona regularnych kontaktdéw, opieki mentorskiej
czy dostepu do infrastruktury technologicznej. W tym kontekscie ro$nie znaczenie rozwigzan sieciowych
i platform wspotpracy, ktére Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 ujmuje jako kierunki
interwencji (miedzy innymi: sieciowanie, klastry, wzmacnianie relacji biznes-nauka).

Zaprezentowane wyniki badan oraz przyktady dobrych praktyk pokazuja, ze skuteczna wspotpraca
edukacji, pracodawcow i administracji w wojewddztwie podlaskim jest mozliwa, lecz wymaga trwatych
ram instytucjonalnych, wykraczajacych poza dziatania projektowe i okazjonalne inicjatywy. Wzmocnienie
wspotpracy ,,rdzeniowej”, opartej na praktykach, stazach i wspotprojektowaniu tresci ksztatcenia,
stanowi kluczowy warunek lepszego dopasowania systemu ksztatcenia zawodowego do potrzeb sektora
rolno-spozywczego powigzanego z ICT oraz do dtugofalowego rozwoju regionalnych kompetencji.

3.5. Podsumowanie wynikow analizy literatury i danych zastanych

Z przeprowadzonych badan wynika, ze rolnictwo i przemyst spozywczy wojewddztwa podlaskiego
tworza silnie powigzany, wzajemnie uzupetniajacy sie podsystem gospodarczy, ktory stanowi jeden
z kluczowych filaréw rozwoju regionu oraz podstawe jego inteligentnych specjalizacji. Rolnictwo regionu
charakteryzuje sie wyrazna specjalizacjg w produkcji zwierzecej (zwtaszcza w chowie bydta mlecznego),
wysokim stopniem towarowosci oraz znaczacym udziatem w produkcji krajowej podstawowych
surowcow rolnych. Jednoczes$nie sektor ten pozostaje waznym elementem struktury spoteczno-
zawodowej wojewodztwa, skupiajgc czes¢ zasobOw pracy oraz zagospodarowujgc znaczng powierzchnie
przestrzeni regionalnej. Dominacja gospodarstw indywidualnych, relatywnie korzystna struktura agrarna
oraz rosngce znaczenie rolnictwa ekologicznego tworzg zréznicowane, ale jednoczesnie stabilne
zaplecze surowcowe dla przetwdrstwa.

Na tym fundamencie rozwija sie nowoczesny i silnie wyspecjalizowany przemyst spozywczy,
ktoéry odgrywa role kluczowego ogniwa taczacego produkcije pierwotng z rynkami krajowym
i miedzynarodowym. Wojewddztwo podlaskie wyrdznia sie w skali kraju bardzo wysokg koncentracja
dziatalnoSci przetworczej, szczegdlnie w branzy mleczarskiej, ale takze miesnej i rybnej, co znajduje
odzwierciedlenie zarowno w strukturze produkcji sprzedanej, jak i w zatrudnieniu przemystowym.
Przetwdrstwo spozywcze regionu ma charakter kapitato- i technologiochtonny, cechuje sie wysoka
dynamika rozwoju oraz rosngcym znaczeniem inwestycji w automatyzacje, cyfryzacje procesow i systemy
zarzadzania jakoScia. W ujeciu przestrzennym sektor ten koncentruje sie przede wszystkim
w podregionach biatostockim i tomzynskim, wzmacniajac ich funkcje jako gtéwnych biegunéw rozwoju
gospodarczego.

Nowoczesne technologie stanowig obecnie jeden z kluczowych czynnikéw ksztattujgcych
funkcjonowanie i konkurencyjnos¢ sektora rolno-spozywczego — zarowno w rolnictwie,
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jak iw przetwdrstwie spozywczym. Analiza literatury przedmiotu oraz danych zastanych wskazuje,

ze przejScie od tradycyjnych modeli produkcji do podejs$¢ opartych na wydajnosci, precyzji i zarzadzaniu
danymi jest procesem stopniowym, lecz nieuchronnym. Wydajne rolnictwo rozumiane jest coraz czesciej
nie tylko jako wzrost produkcji, lecz jako zdolno$¢ do optymalnego wykorzystania zasobéw

przy jednoczesnym ograniczaniu presji Srodowiskowej i zwiekszaniu odpornosci ekonomicznej
gospodarstw. W tym kontekscie kluczowa role majg technologie cyfrowe, umozliwiajgce podejmowanie
decyzji produkcyjnych w oparciu o dane, monitoring proceséw biologicznych oraz precyzyjne zarzadzanie
naktadami.

Rolnictwo precyzyjne stanowi fundament tej transformacji, umozliwiajgc dostosowanie zabiegow
produkcyjnych do zmiennosci przestrzennej i czasowej w produkcji roslinnej oraz do biezgcego stanu
zdrowia i dobrostanu zwierzat w produkcji zwierzecej. Jednoczes$nie rozwdj koncepcji Rolnictwa 4.0 5.0
poszerza perspektywe technologii rolniczych o integracje systemdw, automatyzacje procesow
decyzyjnych oraz podejscie humanocentryczne, akcentujace role cztowieka, odpowiedzialnosé
srodowiskowa i dtugookresowa stabilnos¢ systemoéw rolno-spozywczych. W warunkach wojewddztwa
podlaskiego, charakteryzujgcego sie silng specjalizacjg w produkcji mlecznej oraz znaczaca rolg uzytkow
zielonych, technologie te maja szczegdlne znaczenie — zwtaszcza w obszarze monitoringu stad,
automatyzacji zywienia oraz analizy danych produkcyjnych. Jednoczesnie dostepne badania empiryczne
wskazuja na relatywnie wolniejsze tempo wdrazania rolnictwa precyzyjnego w regionach peryferyjnych,
co podkresla znaczenie barier kompetencyjnych, organizacyjnych i edukacyjnych.

Analogiczne procesy transformacji technologicznej zachodza w przetworstwie spozywczym,
gdzie technologie Przemystu 4.0 i 5.0 znajdujg zastosowanie w automatyzacji procesow, kontroli jakosci,
zapewnianiu bezpieczenstwa zywnosci oraz identyfikowalno$ci produktow w catym taricuchu dostaw.
Szczegoblne istotne sg rozwigzania oparte na analizie danych, sztucznej inteligencji, internetu rzeczy oraz
systemach monitoringu w czasie rzeczywistym, ktore w sektorze zywnosciowym nie tylko zwiekszaja
efektywnos¢, ale takze sg instrumentami zgodnosci regulacyjnej i budowania zaufania rynkowego.
Upowszechnianie tych technologii prowadzi do wyraznych zmian w strukturze zapotrzebowania
na kwalifikacje i kompetencje, co oznacza, ze obok tradycyjnych umiejetnosci zawodowych rosnie
znaczenie kompetencji cyfrowych, analitycznych, systemowych oraz miekkich, zwigzanych z praca
w ztozonych i dynamicznie zmieniajgcych sie sSrodowiskach produkcyjnych. W tym sensie transformacja
technologiczna sektora rolno-spozywczego stanowi bezposredni punkt odniesienia dla analizy
dopasowania oferty edukacyjnej i ksztatcenia zawodowego do potrzeb inteligentnych specjalizaciji
wojewddztwa podlaskiego.

System ksztatcenia w obszarze rolno-spozywczym w wojewddztwie podlaskim tworzy zréznicowana
oferte edukacyjng na poziomie szkét branzowych, technikdw oraz szkolnictwa wyzszego, jednak wydaje
sie, ze jego dopasowanie do potrzeb regionalnego rynku pracy pozostaje niepetne. Na poziomie
szkolnictwa zawodowego widoczne sa rozbieznosci pomiedzy zapotrzebowaniem na okre$lone
kwalifikacje a strukturg i popularnoscig kierunkow ksztatcenia, przy relatywnie duzym zainteresowaniu
mtodziezy zawodami gastronomicznymi oraz stabszym zainteresowaniu kierunkami stricte rolniczymi
i bardziej specjalistycznymi z zakresu przetworstwa spozywczego. Z kolei w szkolnictwie wyzszym
najpopularniejsze sg kierunki rolno-spozywcze o bardziej ogblnym charakterze, podczas gdy te lepiej
dopasowane do inteligentnej specjalizacji regionu ksztatca relatywnie mniejszg liczbe studentow.
Jednoczes$nie analiza tresci ksztatcenia wskazuje na ograniczone i nieréwnomierne uwzglednianie

64



zagadnien z zakresu ICT, automatyki i robotyki w edukacji rolno-spozywczej, szczegblnie w obszarze
kwalifikacji na poziomie szk6t branzowych i technikow. W przypadku szkolnictwa wyzszego tresci cyfrowe
sg lepiej identyfikowalne, jednak ich zakres na kierunkach rolno-spozywczych pozostaje zroznicowany.

W swietle wynikdw analizy literatury i danych zastanych mozna stwierdzi¢, ze poprawa dopasowania
systemu ksztatcenia do potrzeb nowoczesnego sektora rolno-spozywczego wymaga dziatan zaréwno
po stronie dalszego rozwijania i aktualizacji oferty edukacyjnej, jak i wzmacniania Swiadomosci
spotecznej dotyczacej rzeczywistego charakteru tego sektora oraz zwigzanych z nim perspektyw
zawodowych.

Wspétdziatanie instytucji edukacyjnych z pracodawcami oraz administracjag publiczng (a takze innymi
jednostkami) stanowi jeden z podstawowych warunkéw dostosowywania ksztatcenia do dynamicznie
zmieniajacych sie potrzeb gospodarki, zwtaszcza w sektorach podlegajacych szybkim przemianom
technologicznym, w tym rolnictwa i przetworstwa spozywczego. Szczegblne znaczenie ma w tym
kontekscie praktyczny wymiar ksztatcenia, ktory umozliwia nabywanie kompetencji zawodowych
bezposrednio w Srodowisku pracy oraz lepsze przygotowanie do realnych warunkéw funkcjonowania
przedsiebiorstw. W wojewddztwie podlaskim wspétpraca ta ma jednak w duzej mierze charakter dorazny
i projektowy, podczas gdy stabiej rozwiniete pozostajg trwate formy partnerstwa ukierunkowane
na systematyczne ksztatcenie praktyczne. Wzmocnienie dtugofalowej wspotpracy opartej na stazach,
praktykach i wspdélnym ksztattowaniu tresci ksztatcenia jest warunkiem poprawy dopasowania edukacji
do potrzeb sektora rolno-spozywczego (powigzanego z ICT).
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4. Wyniki przeprowadzonych badan jakosciowych -
zogniskowane wywiady grupowe

Rozdziat zawiera prezentacje i analize wynikéw zogniskowanych wywiadow pogtebionych,
ktorych celem byta ocena, na ile oferta edukacyjna oraz system ksztatcenia zawodowego
w wojewddztwie podlaskim odpowiadajg na potrzeby kompetencyjne i kwalifikacyjne sektora rolno-
spozywczego. Zebrany materiat jakoSciowy stanowi uzupetnienie przeprowadzonej analizy desk research
o wiedze i doswiadczenia 0sob zwigzanych zaréwno z funkcjonowaniem sektora rolno-spozywczego,
jakiz ksztatceniem w tym zakresie — réwniez w kontekscie wykorzystania rozwigzan ICT.

Analiza zgromadzonego materiatu zostata przeprowadzona w podziale na kluczowe obszary
tematyczne, wyodrebnione na podstawie watkow najczesciej akcentowanych przez uczestnikéw
badania. W pierwszej kolejno$ci uwage skupiono na wypowiedziach uczestnikéw dotyczacych
nowoczesnych technologii wykorzystywanych we wspotczesnym rolnictwie i przetwdrstwie spozywczym
oraz ich wptywu na kompetencje i kwalifikacje pracownikow. Nastepnie przedstawiono uwagi ekspertow
na temat oferty edukacyjnej w kontekscie potrzeb sektora rolno-spozywczego w wojewodztwie
podlaskim. W dalszej czesci rozdziatu omdwiono kwestie dotyczgce wspotpracy sektora edukacji,
przedsiebiorstw, jednostek B+R oraz administracji publicznej w konteks$cie ksztattowania Sciezek
edukacyjnych w obszarze rolno-spozywczym. Na koniec dokonano analizy wypowiedzi respondentéw
w obszarze wdrazania nowoczesnych form edukacyjnych w ramach kierunkdéw rolniczych i przetwdrstwa
spozywczego.

4.1. Nowoczesne technologie we wspotczesnym rolnictwie i przetworstwie
spozywczym oraz ich wptyw na kompetencje i kwalifikacje pracownikow

Postep technologiczny w sektorze rolno-spozywczym jest procesem dynamicznym i wyraznie
zauwazalnym zaréwno w rolnictwie, jak i przetwdrstwie spozywczym. Nowoczesne rozwigzania
technologiczne nie stanowia juz elementu eksperymentalnego ani wytacznie domeny wybranych
podmiotow, lecz coraz czesciej sg postrzegane jako warunek utrzymania konkurencyjnosci, efektywnosci
produkcji oraz sprawnego zarzadzania procesami. Respondenci wielokrotnie wskazywali,
ze automatyzacja, cyfryzacja, wykorzystanie zaawansowanych systemow informatycznych oraz sztucznej
inteligencji sg obecne na co dzien i w sposob bezposredni wptywaja na organizacje pracy, zakres
obowiagzkow oraz wymagania kompetencyjno-kwalifikacyjne wzgledem pracownikdw sektora rolno-
spozywczego:

»Nowoczesne technologie sg obecnie statym elementem funkcjonowania przedsiebiorstw. Regionalne
przedsiebiorstwa rolne realizujg projekty obejmujace mechatronizacje oraz wyposazanie maszyn

W nowoczesne systemy, co umozliwia im skuteczne konkurowanie z przedsiebiorstwami z Europy
Zachodniej. Proces postepu technologicznego zachodzi réwniez w zaktadach przetwdrstwa spozywczego,
gdzie zaawansowane rozwigzania stanowig codzienng praktyke”. FGI_B_4

»Konkurencyjno$¢ wymusza modernizacje: produkt musi by¢ lepszy, powstawac¢ w nowoczesnych
warunkach i z uzyciem najlepszych technologii”. FGI_t_1

W wypowiedziach respondentow szczeg6lnie mocno podkreslano wysoki poziom zaawansowania
technologicznego przemystu mleczarskiego oraz sektora produkcji maszyn rolniczych, ktére wskazywane

66



sg jako obszary najszybciej adaptujgce nowoczesne rozwigzania technologiczne i wyznaczajace kierunki
zmian dla pozostatych segmentow sektora rolno-spozywczego:

»Przemyst-w szczegdlnosci sektor mleczarski oraz produkcji maszyn rolniczych, bardzo silnie
reprezentowane w wojewddztwie podlaskim - intensywnie korzysta z najnowszych rozwigzan
technologicznych. W przedsiebiorstwach funkcjonujg w petni zautomatyzowane linie produkcyjne

i magazynowe, linie ciecia metalu oraz liczne inne procesy, w ktérych automatyzacja stanowi obecnie
standard”. FGI_t_1

Na tle wysokiego poziomu zaawansowania technologicznego przemystu spozywczego respondenci
zwracali jednoczes$nie uwage na wyrazng dysproporcje w poziomie wykorzystania nowoczesnych
technologii w rolnictwie. Obok gospodarstw intensywnie wdrazajgcych zaawansowane rozwigzania
techniczne funkcjonujg podmioty, ktére w niewielkim stopniu korzystaja z nowoczesnych narzedzi
i systemodw, co powoduje zréznicowanie praktyk produkcyjnych w sektorze:

»W rolnictwie wystepuje duza dysproporcja. Sg gospodarstwa bardzo nowoczesne, w ktérych pracujag
roboty i pojazdy autonomiczne, a obok nich te, ktére nie korzystajg praktycznie z zadnych nowych
technologii. Wielko$¢ gospodarstwa wcale nie jest tu kluczowa, liczy sie skala produkcji. W mniejszych
gospodarstwach ekologicznych réwniez wykorzystuje sie autonomiczne rozwigzania”. FGI_t_1

Nie zmienia to jednak faktu, ze rolnictwo w wojewddztwie podlaskim dynamicznie sie rozwija i coraz
szerzej wykorzystuje nowoczesne technologie. Jak wskazywali respondenci, maszyny stosowane obecnie
przez rolnikow sg w duzej mierze wysoce zautomatyzowane, a rozwigzania charakterystyczne
dla rolnictwa precyzyjnego zostaty juz w znacznym stopniu wdrozone. Jednoczesnie podkreslano,
ze rolnictwo precyzyjne stanowi etap w duzej mierze zamkniety:

»Przede wszystkim obserwuje sie, ze maszyny wykorzystywane obecnie przez rolnikdw na terenie regionu
sg w duzej mierze wysoce zautomatyzowane, a systemy charakterystyczne dla rolnictwa precyzyjnego s3
sukcesywnie wdrazane”. FGI_S_2

»Rolnictwo precyzyjne jest postrzegane jako etap, ktory zostat juz w duzej mierze zamkniety. Obecnie
sektor koncentruje sie na rozwoju smart farmingu oraz rozwigzan charakterystycznych dla Rolnictwa 4.0,
aw niedalekiej perspektywie rowniez 5.0, obejmujacych miedzy innymi autonomie pojazdow,
wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz szerokie zastosowanie telemetrii i telematyki”. FGI_t_1

W wypowiedziach respondentow postep technologiczny w rolnictwie i przetworstwie spozywczym
widoczny jest nie tylko w ujeciu ogélnym, lecz takze w bardzo konkretnych rozwigzaniach stosowanych
w codziennej praktyce. Opisywane technologie nie funkcjonujg jako pojedyncze narzedzia, lecz tworza
spojne srodowisko pracy, w ktérym automatyzacja procesow produkcyjnych, cyfryzacja
oraz wykorzystanie danych sg ze sobg Scisle powigzane i wzajemnie sie uzupetniaja.

W praktyce codziennego funkcjonowania gospodarstw rolnych nowoczesne technologie przejawiaja
sie przede wszystkim w wykorzystaniu rozwigzan umozliwiajgcych precyzyjne planowanie i prowadzenie
produkcji. Respondenci wskazywali na powszechne stosowanie systemdow opartych na danych
przestrzennych oraz czujnikach, ktére wspierajg podejmowanie decyzji produkcyjnych:

»Rolnicy coraz czesciej wykorzystujag czujniki GPS w celu precyzyjnego wyznaczania upraw
oraz optymalizacji nawozenia”. FGI_S_2

Jak podkreslano, technologie te nie sg juz domena wytacznie najwiekszych gospodarstw, lecz znajduja
zastosowanie rowniez wsrod mniejszych i Srednich producentéw rolnych:
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»Jednoczesnie maszyny stosowane obecnie zarowno w duzych, jak i w mniejszych i Srednich
gospodarstwach sg w duzej mierze wyposazone w komputery oraz systemy charakterystyczne
dla rolnictwa precyzyjnego”. FGI_S_2

Rozwigzania precyzyjne uzupetniane sg przez technologie monitorujgce i obserwacyjne,
ktére umozliwiaja jeszcze doktadniejsze zarzadzanie procesami produkcyjnymi:

»W produkcji rolniczej systemy GPS stanowig obecnie standardowe wyposazenie nowoczesnych maszyn.
Wykorzystywane sg rowniez drony oraz inne urzadzenia wyposazone w réznego rodzaju czujniki,

ktére umozliwiajg precyzyjne prowadzenie dziatan produkcyjnych, a takze monitorowanie powierzchni,

w tym rowniez w konteks$cie prac projektowych. Przedsiebiorcy rolni wdrazajg takze systemy monitorujace
poziom nawodnienia i sktad gleb, przez co moga zoptymalizowac zuzycie wody i nawozéw”. FGI_B_8

Kolejnym obszarem, na ktory zwracali uwage respondenci, sg w petni zautomatyzowane
i zintegrowane systemy zarzadzania produkcja, szczegdlnie widoczne w nowoczesnych gospodarstwach
hodowlanych. Przyktady te pokazuja, ze technologie nie funkcjonuja jako pojedyncze urzadzenia,
lecz jako kompleksowe systemy potgczone z cyfrowymi interfejsami uzytkownika:

»Przyktadem takiego rozwigzania jest w petni zautomatyzowany system Lely, w ramach ktérego wszystkie
procesy zachodzgce w gospodarstwie sg zintegrowane ze smartfonem uzytkownika. Umozliwia to
otrzymywanie biezgcych powiadomien dotyczacych stanu zdrowia kréw, przebiegu doju, podejscia
zwierzat do odpowiednich stanowisk oraz iloSci pobieranej paszy. Rozwigzanie to funkcjonowato juz kilka
lat temu i stanowi wyrazny przyktad zaawansowanego wykorzystania technologii w praktyce hodowlanej”.
FGI_S_2

Uczestnicy badania fokusowego zwracali uwage, ze analogiczne procesy technologiczne obserwuje
sie rowniez na poziomie catych organizacji funkcjonujacych w przemysle rolno-spozywczym,
w szczegolnosci w obszarze produkcji maszyn rolniczych. W tym przypadku rozwoj technologiczny
nie ogranicza sie do pojedynczych rozwigzan, lecz obejmuje szeroko zakrojong cyfryzacje maszyn,
integracje systemow informatycznych oraz transformacje cyfrowg catych przedsiebiorstw:

»W organizacji realizowanych jest wiele dziatan ukierunkowanych na wykorzystanie nowoczesnych
technologii. Obejmujg one miedzy innymi cyfryzacje maszyn rolniczych oraz projekty polegajace naich
digitalizacji, ktorych celem jest identyfikacja inteligentnych funkcji, monitorowanie sposobu uzytkowania
maszyn, ich wydajnosci oraz diagnostyki, co ma istotne znaczenie dla rolnikéw korzystajacych z tych
rozwigzan”. FGI_B_9

Jak wskazywano, dziatania te wpisuja sie w szerszy proces integracji maszyn z systemami
informatycznymi oraz kompleksowej transformacji cyfrowej organizacji, charakterystycznej
dla wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0 5.0:

»Rownolegle prowadzona jest integracja maszyn z systemami informatycznymi, w tym z systemem
ISOBAS™? oraz innymi rozwigzaniami, a takze szeroko zakrojona transformacja cyfrowa catej organizacji,
obejmujgca wdrazanie koncepcji Przemystu 4.0 lub 5.0”. FGI_B_9

Wspotczesnie akcentuje sie takze znaczenie zaawansowanych systemow informatycznych,
umozliwiajacych zarzadzanie danymi w catym cyklu zycia produktu oraz wspierajgcych procesy decyzyjne
w skali catego przedsiebiorstwa:

112 |SOBAS - standard komunikacji cyfrowej w rolnictwie, umozliwiajgcy traktorom i maszynom wspoétprace i sterowanie
za pomoca jednego terminala, co zwieksza efektywnosc¢.
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»W organizacji funkcjonuje réwniez zintegrowany system informatyczny PLM, ktory umozliwia
monitorowanie petnego cyklu zycia produktu — od etapu jego powstania po wycofanie z uzytkowania.
Wykorzystywane sg takze rozwigzania z zakresu Internetu Rzeczy, przetwarzania danych w chmurze
obliczeniowej oraz analizy danych dotyczacych produktéw, proceséw wytworczych i zarzagdzania cata
organizacja”. FGI_B_9

W tym kontekscie rozwoj technologiczny w przemysle rolno-spozywczym obejmuje rowniez dalsza
automatyzacje i robotyzacje proceséw produkcyjnych, realizowang poprzez kolejne inwestycje
technologiczne:

»Istotnym elementem sg réwniez roboty i rozwigzania z zakresu automatyzacji, ktérych wykorzystanie jest
juz znaczace i ktére beda dalej rozwijane w ramach kolejnych projektéw inwestycyjnych, w tym poprzez
wdrozenie robotéw spawajgcych wspotpracujgcych bezposrednio z pracownikami”. FGI_B_9

Tak ztozone Srodowisko technologiczne przektada sie bezposrednio na zmiany w zakresie kompetencji
i kwalifikacji pracownikdw sektora rolno-spozywczego, modyfikujac sposéb wykonywania pracy
oraz oczekiwania wobec przygotowania zawodowego. Dynamiczny postep technologiczny w omawianym
sektorze wigze sie z koniecznoscig statego adaptowania sie pracownikéw do nowych rozwigzan oraz
Zzmian w sposobie organizacji pracy:

»Jednym z najwiekszych wyzwan pozostaje dostosowanie sie do szybko zmieniajacych sie technologii.
Wdrazanie réznych rozwigzan technologicznych wigze sie z istotnymi trudnosciami, zwtaszcza w sytuacji
zmiany wykorzystywanych systemow, na przyktad przejscia z jednego Srodowiska informatycznego na inne.
Tego rodzaju transformacja wymaga od pracownikéw procesu adaptaciji, ktory czesto napotyka

na naturalne opory. Jednoczes$nie organizacje musza przygotowywac i edukowac nowe osoby,
opracowujac jasne Sciezki pozyskiwania wiedzy dotyczacej sposobu wykonywania poszczegdélnych
czynnosci w ramach obowigzujacych systeméw”. FGI_B_9

Niezmiennie pozadane przez pracodawcow pozostajg kompetencje i kwalifikacje scisle zwigzane
z wiedzg oraz umiejetnosciami typowymi dla rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego:

»W sektorze rolno-spozywczym kluczowe znaczenie majg kompetencje oparte na solidnej wiedzy
podstawowej. Sama obstuga systemow, programow czy czujnikow nie jest wystarczajgca bez zrozumienia
zasad funkcjonowania proceséw i technologii, ktére za nimi stoja. Brakuje wysoko wykwalifikowanych
specjalistéw potrafigcych prawidtowo wprowadzacé i interpretowac dane w systemach. Takich oséb nie
potrzeba wielu, jednak problem polega na tym, ze po prostuich nie ma, a jesli juz sg, czesto trzeba je
pozyskiwac z zewnatrz”. FGI_B_11

Konsekwencje braku podstawowych, twardych kompetencji moga by¢ wazne rowniez w wymiarze
ekonomicznym, co jeden z respondentdw wyjasnit na przyktadzie mechanizacji rolnictwa:

»Brakuje specjalistow. Najczesciej stosowanym rozwigzaniem jest podtaczenie komputera i wymiana
catego podzespotu. Nie ma znaczenia, ze czesto wystarczytoby wymienic pojedynczy czujnik czy sterownik
—wymagatoby to jednak odpowiedniej wiedzy. W efekcie kosztowne elementy sg wymieniane w catosci,

co ogranicza efektywne wykorzystanie technologii, a jednoczesnie hamuje jej dalszy rozwéj”. FGI_B_11

Respondenci jednak jednoznacznie wskazywali, ze wsrdd kluczowych kompetencji wymaganych
obecnie od pracownikdw sektora rolno-spozywczego znajduja sie takze kompetencje cyfrowe,
warunkujgce mozliwos¢ sprawnego funkcjonowania w zautomatyzowanym i zinformatyzowanym
srodowisku pracy:
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»Kluczowe sa dzis kompetencje cyfrowe. Wspdtczesnie rolnik i przetworca spozywczy musza umiec
zarzadzac danymi gospodarstwa, prowadzi¢ ewidencje, sktada¢ wnioski i raporty elektronicznie,

ponad 90% formalnosci odbywa sie cyfrowo. Poczatkowo budzi to opor, ale badania pokazuja, ze obecnie
przedsiebiorcy sektora rolno-spozywczego oceniajg te zmiany bardzo pozytywnie”. FGI_t_1

W wypowiedziach podkreslano, ze rosngcy poziom automatyzacji proceséw produkcyjnych generuje
zapotrzebowanie na nowe kompetencje zawodowe nie tylko wsréd pracownikoéw dziatow technicznych,
lecz takze na stanowiskach zwigzanych z organizacjg i nadzorem produkciji:

L»Automatyzacji jest coraz wiecej. Dziat techniczny musi mie¢ bardzo szeroka wiedze w tym zakresie,

bo to oni pracuja bezpos$rednio z robotami i maszynami. Uwazam, ze takze przyszli technolodzy, kierownicy
produkcji czy kierownicy dziatéw powinni rozumie¢ podstawy automatyzacji: jak funkcjonuja roboty,

jak dziataja zautomatyzowane uktady, a przede wszystkim systemy nadzorujgce procesy. Dzieki nim
mozemy z linii produkcyjnej wyciagnaé realne dane o wydajnosci i produktywnosci. Z perspektywy
technologii zywnosci uwazam, ze kierownicy produkcji czy technolodzy powinni mie¢ wieksza wiedze

z zakresu automatyzacji, mechatroniki i nowych technologii. Tego wcigz brakuje, a to pomaga nie tylko ich
nie ,bac sie”, ale tez efektywnie je wykorzystywac. Dotyczy to réwniez sztucznej inteligencji, bo ona juz jest
i nie chodzi o to, ze ,,zabierze prace”, tylko jak ja wykorzystac, zeby pracowac lepiej”. FGI_t_2

Wraz z rozwojem technologii ro$nie takze znaczenie kompetencji menedzerskich, szczegélnie
na stanowiskach kierowniczych, gdzie konieczne jest tagczenie wiedzy technologicznej z umiejetnosciami
zarzadzania procesami i zespotami:

,Oprocz technologii bardzo wazne sa tez kompetencje menedzerskie. Na stanowiskach kierowniczych sa
absolutnie niezbedne. Dobry technolog to czesto réwniez dobry menedzer. Na znaczeniu zyskuje lean
management*®, wywodzacy sie z systemu produkcyjnego Toyoty, ktéry Swietnie taczy sie z nowoczesnymi
technologiami i pozwala tworzy¢ dobre rozwigzania rozwojowe w firmach”. FGI_t_2

Respondenci wielokrotnie podkreslali, ze obok kompetencji technicznych i cyfrowych réwnie istotne
sg kompetencje miekkie, warunkujgce skuteczne funkcjonowanie w srodowisku pracy podlegajagcym
ciggtym zmianom:

»,Kompetencje miekkie sg absolutnie niezbedne. Nie da sie by¢ dobrym pracownikiem, a takze
przedsiebiorca bez dobrej komunikacji, umiejetno$ci motywowania, empatii i odpowiedniego podejscia
do ludzi. Wyznaczanie celdw, feedback, zwtaszcza pozytywny, to podstawowe narzedzia. A przeciez
jeszcze 20 lat temu nikt o pozytywnym feedbacku nawet nie myslat. Jestem przekonany, ze kompetencje
miekkie mogg wynies¢ nasze zaktady rolno-spozywcze na zupetnie inny poziom rozwoju, bardziej
partnerski, nowoczes$niejszy, oparty na relacjach, a nie wytgcznie na hierarchii”. FGI_t_2

»,Kompetencje miekkie sg réwnie istotne jak kompetencje twarde. Nalezy edukowaé uczniéw i studentow
odpowiednich zachowan, radzenia sobie w sytuacjach trudnych i stresowych, a takze funkcjonowania

w realnym Srodowisku pracy, gdzie pojawiaja sie rozne wyzwania, réwniez zwigzane z awansami

czy relacjamiw firmie”. FGI_t_1

Wskazywano jednoczes$nie na szeroki katalog kompetencji miekkich, ktére uznawane sa za kluczowe
w pracy w nowoczesnych przedsiebiorstwach rolno-spozywczych:

»Na pewno te kompetencje miekkie na dzisiejszym rynku pracy sa niesamowicie wazne, jak chociazby
elastycznosé, gotowosé do zmian, umiejetnos¢ pracy w zespole, ale tez umiejetnosé radzenia sobie
ze stresem, presjg i tempem (...) tempem zycia, tempem rozwoju”. FGI_S_2

13 | ean management - czyli ,,szczupte zarzadzanie”, to filozofia skupiajaca sie na maksymalizacji wartosci dla klienta,
przy jednoczesnym eliminowaniu wszelkich form marnotrawstwa.
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,Bardzo wazna jest komunikacja interpersonalna. Ustalanie dostaw, kontakt z klientem, pozyskiwanie
nowych klientéw - to wszystko sg kontakty interpersonalne i te kompetencje sg bardzo wazne
w dzisiejszych czasach”. FGI_S_4

,0golnie chodzi najbardziej o zaangazowanie, nastawienie na rozwdj, otwartos¢ na zmiany i takie osoby,

ktére nie bojg sie wyzwan, a nauczy¢ sie mozna wszystkiego”. FGI_B_7

Postep technologiczny w sektorze rolno-spozywczym ma obecnie charakter powszechny i systemowy,
obejmujgc zaréwno rolnictwo, jak i przetworstwo spozywcze oraz funkcjonowanie catych organizaciji.
Nowoczesne technologie, oparte na automatyzacji, cyfryzacji i wykorzystaniu danych, wptywaja
na sposob realizacji proceséw produkcyjnych oraz organizacje pracy, jednoczesnie rozszerzajac
wymagania wobec kompetencji i kwalifikacji pracownikéw. Obok niezmiennie waznych kompetencji
twardych, opartych na wiedzy podstawowej i znajomosci procesow, rosnie znaczenie kompetenciji
cyfrowych, technologicznych, menedzerskich oraz migkkich, a skuteczne funkcjonowanie
w tym Srodowisku wymaga ich taczenia oraz statej gotowosci do adaptacji do zachodzgcych zmian.

4.2. Oferta edukacyjna, ze szczegdlnym uwzglednieniem praktyk i stazy,
a potrzeby sektora rolno-spozywczego w zakresie kwalifikacji
i kompetencji pracownikow

Oferta edukacyjna w obszarze ksztatcenia rolno-spozywczego odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu
kwalifikacji i kompetencji pracownikéw odpowiadajacych na aktualne oraz przyszte potrzeby sektora.
Jej znaczenie jest szczegdlnie widoczne w kontek$cie dynamicznych zmian technologicznych,
organizacyjnych i rynkowych, ktére wptywaja na sposéb funkcjonowania gospodarstwa rolnych
i przedsiebiorstw rolno-spozywczych. W tym ujeciu istotne staje sie nie tylko zakres i struktura
programoOw ksztatcenia, lecz takze stopien ich powigzania z praktyka zawodowa, w tym realizacja praktyk
i stazy. Takie ujecie stwarza mozliwosc oceny relacji pomiedzy ksztatceniem a potrzebami rynku pracy
w sektorze rolno-spozywczym, z uwzglednieniem zarowno jego mocnych stron, jak i wystepujacych
ograniczen.

Przeprowadzone badania fokusowe wskazuja, ze oferta edukacyjna w obszarze rolno-spozywczym
w wojewddztwie podlaskim charakteryzuje sie relatywnie szerokim wachlarzem Sciezek ksztatcenia
zawodowego, obejmujgcych zaréwno klasyczne kierunki rolnicze, jak i specjalizacje odpowiadajace
na postepujgce zmiany technologiczne zachodzgce w sektorze. Na szczegdlng uwage zastugujg te
kierunki, ktore z jednej strony maja charakter unikatowy w skali regionu, a z drugiej generuja wysoki
i stabilny popyt na absolwentow ze strony pracodawcow.

W wypowiedziach przedstawicieli szk6t podkreslano obecnosc¢ kierunkéw o wysokim stopniu
specjalizacji, rzadko wystepujacych w ofercie edukacyjnej regionu, a jednoczesnie silnie powigzanych
z nowoczesnym zapleczem technologicznym sektora rolno-spozywczego (branzy mleczarskiej). Dotyczy
to w szczegolnosci zawodow wymagajacych ciggtej aktualizacji treSci ksztatcenia oraz reagowania
na dynamiczne zmiany technologiczne:

»Ksztatcimy w zawodach trudnych i unikatowych. Jeste$my jedyna szkotg w wojewddztwie, ktéra prowadzi
kierunek technik chtodnictwa i klimatyzacji. Najblizsze szkoty oferujgce podobny kierunek znajduja sie
dopiero w Warszawie i w Olsztynie. Mamy tez kierunek technik mechatronik, ale najbardziej angazujacym

i wymagajacym zawodem jest u nas technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki. To kierunek, ktory
obecnie zmienia sie niezwykle dynamicznie, zwtaszcza w obszarze agrotroniki, i wigze sie z ogromna liczba
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wyzwan oraz problemow, z ktérymi musimy sie mierzy¢ na biezgco. Nie spos6b wymienic¢ wszystkich

wyzwan, mozna by temu poswieci¢ osobne spotkanie”. FGI_t_4

Réwnoczes$nie zwracano uwage na kierunki ksztatcenia, ktérych absolwenci znajduja szybkie
i bezpos$rednie zatrudnienie na regionalnym rynku pracy. W tym ujeciu oferta edukacyjna postrzegana
byta jako silnie osadzona w realnych potrzebach sektora rolno-spozywczego, a zapotrzebowanie
pracodawcow na okreslone kwalifikacje miato charakter trwaty i tatwo identyfikowalny:

»Nasza szkota ma bardzo szeroka oferte ksztatcenia zawodowego, poczawszy od tak cenionego kierunku
jak technik weterynarii. To kierunek $cisle powigzany zaréwno z branzg przetwdérstwa spozywczego,
jakizrolnictwem. Bez tych specjalistow caty sektor nie mogtby funkcjonowac. Zainteresowanie
kierunkiem jest stale bardzo wysokie. Nasza tablica ogtoszen jest wrecz zasypana propozycjami pracy
wtasnie dla technikow weterynarii, zapotrzebowanie jest natychmiastowe. W ofercie mamy takze technika
agrobiznesu, ktory jest naturalnie dopasowany do profilu naszego regionu. Pracujemy nad kompetencjami
miekkimi ucznidw, bo - jak wspomniano wczesniej — jestesmy w stanie je wypracowac i systematycznie
nad nimi pracujemy”. FGI_t_8

Wskazywana réznorodnos¢ i specjalistyczny charakter oferty edukacyjnej w obszarze rolno-
spozywczym wigze sie jednoczesnie z rosnaca potrzebg integrowania kompetencji wykraczajacych
poza wasko rozumiane przygotowanie zawodowe. Uczestnicy wywiaddw grupowych wyraznie podkreslali,
ze wspotczesne ksztatcenie w tym sektorze wymaga taczenia wiedzy technicznej z kompetencjami
cyfrowymi, biologicznymi i analitycznymi, a takze umiejetnosci rozumienia ztozonych procesow
produkcyjnych w ujeciu systemowym:

»W zawodzie technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki istnieje bardzo silne powigzanie z kierunkiem
technik mechatronik. Wiele obszaréw wiedzy i doswiadczen nauczycieli mozna wykorzystywaé w obu tych
specjalnosciach. Niestety mam wrazenie, ze w czesci szkét ksztatcenie w zakresie mechanizacji rolnictwa
i agrotroniki skupia sie zbyt mocno wytgcznie na stronie »rolniczej«, a pomija sie nowoczesne rozwigzania
techniczne i technologiczne, informatyke, telematyke czy systemy cyfrowe”. FGI_t_4

Podobne podejscie pojawiato sie w odniesieniu do kierunkéw zwigzanych z przetworstwem
spozywczym, zwtaszcza w zakresie mleczarstwa, gdzie akcentowano znaczenie interdyscyplinarnosci
jako warunku zrozumienia realnych procesow zachodzgcych w produkcji:

,Gdy produkujemy sery, tgczymy mikrobiologie, omawiajac kultury bakteryjne, z biochemig i technologia
zywnosci: moéwimy o enzymach stosowanych w procesach, o parametrach technologicznych, o catej
$ciezce wytwarzania. Studenci widzg wtedy, jak wiele nauk splata sie w jeden proces i jak bardzo moze to
by¢ ciekawe. Najwazniejsze, by nie bali sie tej interdyscyplinarnosci, ze obok mechanizacji jest tez chemia,
biologia, technologia, analiza danych, a nawet kompetencje miekkie”. FGI_t_2
W kontekscie rosngcej potrzeby integrowania zréznicowanych kompetencji coraz wiekszego
znaczenia nabiera elastycznos¢ oferty edukacyjnej, rozumiana jako mozliwos¢ jej modyfikowania
i dostosowywania do zmieniajacych sie uwarunkowan rynkowych. W wypowiedziach uczestnicy
podkreslali, ze zarowno w szkotach, jak i na uczelniach istniejg formalne mechanizmy umozliwiajgce
wprowadzanie zmian w programach ksztatcenia, choc zakres tej elastycznosci bywa zréznicowany.

W odniesieniu do szkét wskazywano, ze decyzje dotyczace modyfikacji programow nauczania
oraz wprowadzania nowych metod nauczania podejmowane sg przede wszystkim na poziomie dyrekcji
placowek, co stwarza przestrzen do wzglednie szybkiego reagowania na lokalne potrzeby rynku pracy:
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,Obecnie programy nauczania, a takze wszelkiego rodzaju innowacje i modyfikacje sg zatwierdzane przez
dyrektorow szkoét”. FGI_S_8

Przyktadem wykorzystania tej elastycznosci byto wprowadzanie nowych przedmiotow i specjalizacji
w ramach godzin pozostajacych do dyspozycji dyrektora, traktowanych jako narzedzie uatrakcyjniania
oferty oraz jej lepszego dopasowania do oczekiwan pracodawcow:

»Jest pewna elastycznos$é i mozliwos$¢ wprowadzania zmian. My, aby nieco uatrakcyjni¢ oferte edukacyjna,
wykorzystaliSmy przedmioty specjalizacyjne, a konkretnie godziny do dyspozycji dyrektora,

i wprowadziliSmy nowe specjalizacje. Zaczety one funkcjonowac od biezacego roku szkolnego i dotycza
zarowno branzy gastronomicznej, jak i spozywczej. W technikum zywienia oraz technikum ustug
kelnerskich uruchomiliSmy nowe przedmioty, takie jak dietetyka i promocja zdrowia, techniki barmanskie

i baristyczne, a takze trendy w cukiernictwie. Sg to nowe przedmioty o charakterze specjalizacyjnym,
odpowiadajace na aktualne potrzeby rynku”. FGI_B_6

Rowniez w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego zwracano uwage na istnienie procedur
umozliwiajacych cykliczng aktualizacje programow studidw, jednoczesnie podkreslajac ograniczenia
wynikajgce z organizacji procesu dydaktycznego oraz koniecznosci zapewnienia ciggtosci ksztatcenia
dla juz rozpoczetych rocznikdw:

»,Uczelnia co roku moze modyfikowac programy studidéw, do 30 maja muszg one zostac zatwierdzone przez
senat. Trudniej jest zmienia¢ programy juz rozpoczetych rocznikow, ale mozemy wprowadzaé nowe
przedmioty do wyboru lub otwiera¢ nowe specjalnosci”. FGI_t_1

Wskazywano takze, ze formalne ramy programowe pozostawiajg pewien margines swobody w zakresie
szczegotowych tresSci nauczania, co umozliwia ich aktualizowanie bez konieczno$ci kazdorazowego
przechodzenia petnej procedury zatwierdzania programu:

»Z punktu widzenia ustawy i rozporzadzen kluczowe znaczenie majg efekty kierunkowe ksztatcenia, ktére
formutowane sa na stosunkowo wysokim poziomie ogélnosci. Do formalnego programu studiéw trafia nie
tyle szczegdtowy zakres tresci, ile raczej charakterystyka przedmiotdw - zazwyczaj skrécona,
kilkuzdaniowa - wskazujaca ich cele i zaktadane rezultaty. Natomiast szczegétowe tresci nauczania
zawarte sg w kartach przedmiotow, ktore nie stanowiag elementu procedury zatwierdzania programu

w Scistym sensie. Owszem, przy pierwszym uruchomieniu kierunku sg one przedstawiane, jednak pdzniej
moga podlega¢ modyfikacjom i nie sg traktowane jako tresci nienaruszalne, zatwierdzane kazdorazowo
przez senat czy inne organy”. FGI_B_2

Jednocze$nie pojawiaty sie krytyczne uwagi dotyczgce sposobu aktualizowania programéw
ksztatcenia, w szczego6lnosci tendencji do kumulowania tresci bez ich réwnoczesnej redukciji,
co w praktyce ogranicza realng mozliwo$¢ unowoczes$niania procesu dydaktycznego:

»Mam jednak wrazenie, ze przy wprowadzaniu nowych programéw, takze podstaw programowych, czesto
dodaje sie kolejne, nowoczesne tresci, ale nie usuwa sie starych. W efekcie obcigzenie programéw rosnie.
Trudno jest unowoczesniac ksztatcenie, jesli stare elementy programu pozostajag niezmienione”. FGI_t_4

W wypowiedziach uczestnikow wyraznie powracat watek kierunkéw zamawianych jako potencjalnego
instrumentu systemowego, umozliwiajgcego lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do realnych potrzeb
pracodawcow. Rozwigzanie to byto wskazywane jako przyktad skutecznej odpowiedzi na deficyty
kadrowe w sektorze rolno-spozywczym — zwtaszcza w sytuacjach, gdy zapotrzebowanie na okreslone
kwalifikacje ma charakter dtugofalowy i strukturalny:

»Dobrym rozwigzaniem byty, swego czasu popularne, kierunki zamawiane”. FGI_B_4
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Jednoczes$nie podkreslano, ze w praktyce najlepiej funkcjonuja te inicjatywy, ktore opieraja sie
na bezposredniej wspotpracy instytucji edukacyjnych z duzymi i stabilnymi podmiotami gospodarczymi,
zdolnymi do dtugoterminowego zaangazowania w proces ksztatcenia. Przyktadem takiego modelu byta
wspotpraca szkoty z sektorem przetworstwa mleczarskiego, w ramach ktérej uruchomiono nowy,
wyspecjalizowany kierunek ksztatcenia:

»Zawadd technik chtodnictwa i klimatyzacji powstat dzieki Scistej wspdtpracy ze Spétdzielnig Mleczarska
Mlekovita. Byta to inicjatywa zaréwno z naszej strony, jak i pana prezesa Dariusza Sapinskiego”. FGI_t_4

Zwracano jednak uwage, ze nawet przy wyraznym sygnale ze strony pracodawcow proces
uruchamiania nowych kierunkdw ksztatcenia - szczegdlnie na poziomie szkot — napotyka bariery formalne
i czasowe. Procedury administracyjne, konieczno$c¢ uzyskania szeregu zgdd oraz dtugi horyzont czasowy
ksztatcenia powoduja, ze oferta edukacyjna nie zawsze jest w stanie reagowac na potrzeby rynku pracy
w tempie oczekiwanym przez przedsiebiorcow:

»Mielismy kilka takich sytuacji, ze zgtaszali sie do nas pracodawcy z pytaniem, czy nie uruchomilibySmy
konkretnego kierunku ksztatcenia, aby przygotowac dla nich pracownikéw. Z naszej strony zawsze pojawia
sie gotowosc¢, poniewaz uruchamiamy nowe kierunki, obserwujemy trendy na rynku pracy i widzimy,

w jakich branzach brakuje kadr. Problem polega jednak na tym, ze uruchomienie nowego kierunku

w technikum jest procedurg bardzo skomplikowana. Wymaga uzyskania zgdd, szczegotowego
uzasadnienia potrzeby uruchomienia kierunku oraz przygotowania obszernej dokumentacji. Nastepnie
konieczne jest jeszcze wystgpienie przed wojewddzka radg rynku pracy. Zdarzyto mi sie by¢ w takiej
sytuacji, ze musiatam bardzo szczegdtowo ttumaczy¢, dlaczego chcemy uruchomic dany kierunek,

a mimo to spotykatam sie z ciggtymi watpliwoSciami i pytaniami, czy rzeczywiscie jest to dobry pomyst,
oraz czy absolwenci faktycznie znajda w przysztosci zatrudnienie. Pracodawcy, ktérzy sie do nas zgtaszali,
przychodzili z bardzo prostym komunikatem: »my potrzebujemy pracownikéw«. Odpowiadatam wtedy,

ze nawet jesli uruchomimy dany kierunek za rok, to pracownik z dyplomem trafi do nich dopiero za 6 lat.
Na co styszatam reakcje: »Sze$¢ lat? My nie mozemy tyle czekac!«. To kolejny problem”. FGI_S_2

Pomimo podejmowanych préb dostosowywania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
w wypowiedziach uczestnikow wyraZnie ujawnia sie problem strukturalnego niedopasowania systemu
ksztatcenia do dynamiki zmian zachodzgcych w sektorze rolno-spozywczym.

Respondenciwskazywali, ze z perspektywy pracodawcow widoczna jest luka pomiedzy
kompetencjami absolwentow a rzeczywistymi wymaganiami stawianymi na rynku pracy. Informacje
zwrotne ptynace z przedsiebiorstw niejednokrotnie majg charakter krytyczny i dotycza niedostatecznego
przygotowania do wykonywania konkretnych zadan zawodowych:

,Czesto otrzymujemy od pracodawcéw informacje zwrotne. Musze powiedzie¢, dos¢ krytycznie, ze nie

zawsze nasi uczniowie i absolwenci sg dobrze przygotowani do realnych oczekiwan pracodawcow”.

FGI_S_2

Jednym z kluczowych zrodet tego niedopasowania jest trwata asymetria pomiedzy mozliwoSciami
edukacji a tempem rozwoju technologicznego przedsiebiorstw. Wskazywano, ze szkoty i uczelnie
funkcjonuja w warunkach niewystarczajgcego finansowania, co utrudnia systematyczne
unowoczesnianie infrastruktury dydaktycznej oraz biezace odtwarzanie warunkow pracy
charakterystycznych dla nowoczesnych zaktadow:

»Szkota zawsze pozostaje o kilka krokdw za pracodawcy, dlatego w obszarze technologii jesteSmy
zazwyczaj w tyle. Wynika to przede wszystkim z ograniczen finansowych, ktére dotyczg zaréwno uczelni,
jakiszkét”. FGI_S_9
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»Staramy sie nadazac za tym, co sie dzieje, jednak napotykamy na istotne ograniczenia. Po pierwsze,

sg to problemy finansowe zwigzane z zakupem aparatury, ktéra umozliwiataby realne nadazanie

za zmianami. Po drugie, sam system edukacji funkcjonuje w taki sposoéb, ze tresci programowe planowane
dzis$ trafiajg do absolwenta dopiero po 4 latach ksztatcenia. To w naturalny sposéb wptywa na zakres

i aktualno$¢ wiedzy oraz umiejetnosci, ktore jesteSmy w stanie przekazac studentom”. FGI_B_3

Wypowiedzi uczestnikdw wywiadoéw jednoznacznie wskazuja, ze ograniczenia w zakresie
dostosowywania oferty edukacyjnej do potrzeb sektora rolno-spozywczego nie maja charakteru
incydentalnego, lecz wynikaja z licznych barier o charakterze strukturalnym. Bariery te ujawniaty sie
w roznych kontekstach —zaréwno na poziomie szkot, jak i uczelni - i dotyczyty warunkéw organizacyjnych,
systemowych oraz zasobowych, ktore wptywaja na zakres i tempo wprowadzania zmian w procesie
ksztatcenia. WS$rdd nich szczegdlnie wyraZznie wybrzmiewaty ograniczenia finansowe, stanowigce punkt
wyjscia do wielu innych trudnosci zwigzanych z modernizacjg infrastruktury dydaktycznej, dostepem
do nowoczesnych technologii oraz rozwojem kompetencji kadry:

»Szkoty stale poszerzajg swoja oferte i starajg sie odpowiadac na potrzeby rynku, chociaz wyzwania
finansowe sg znaczace”. FGI_£_8

Eksperci wyraZznie akcentowali problem niewystarczajgcego poziomu finansowania szkolnictwa
i nauki w Polsce jako jednej z kluczowych barier ograniczajacych mozliwos¢ realnego dostosowania
oferty edukacyjnej do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Niskie naktady postrzegane
byty nie tylko jako biezace ograniczenie, lecz takze jako efekt wieloletnich zaniedban systemowych,
ktérych konsekwencja jest trwate opdznienie sektora edukacji wobec przemystu rolno-spozywczego
(i nie tylko) i nowoczesnych technologii. Respondenci podkreslali, ze nawet przy podejmowaniu préb
aktualizowania programow ksztatcenia i wprowadzania nowych tresci brakuje odpowiedniego
finansowania, co znaczgco ogranicza skutecznos¢ tych dziatan oraz mozliwosci rozwoju kompetencji
praktycznych:

»,Probujemy nadazaé, natomiast zawsze jesteSmy o krok za przemystem i firmami, ktére sie tym zajmuja.
Whynika to z prostej przyczyny - naktady na polskie szkolnictwo wyzsze, i nie tylko wyzsze, sg na tyle
niewielkie, ze chociaz mozemy probowac nadgzac i modyfikowac programy ksztatcenia, umieszczajac
w nich najnowsze tresci, to wciaz jest to niewystarczajace”. FGI_B_4

»,Wszyscy zdajg sobie sprawe z tego, ze obecnie mamy jeden z najnizszych poziomdw finansowania nauki

i edukacji od wielu lat - trudno dzi$ jednoznacznie okresli¢, czy moéwimy o kilkunastu, czy nawet
kilkudziesieciu latach zaniedban. Stawiam teze, ze gdybysmy 20 lat temu zaczeli przeznacza¢ na edukacje
3% PKB albo wiecej, to dzi$ nasza sytuacja wygladataby zupetnie inaczej. Caty czas musimy gonic kraje
rozwiniete, a gdyby te inwestycje zostaty podjete odpowiednio wczesnie, by¢ moze mielibysmy dzi§ wtasne
samoloty wielozadaniowe, pociaggi duzych predkosci albo jedno i drugie. By¢ moze nie musielibySmy tez

w nieskofczonos$c¢ ponosié tak wysokich wydatkéw na zbrojenia, ktore — w takiej skali, jaka jest obecnie
planowana - moga w dtuzszej perspektywie obcigzac gospodarke. Te koszty sa w duzej mierze
konsekwencjg wieloletnich zaniedban w obszarze inwestowania w nauke i edukacje, co nie jest zadna
tajemnicg”. FGI_B_2

W wypowiedziach respondentow wyraznie ujawniat sie problem nieréwnych warunkéw finansowania
szkot ksztatcagcych w obszarze rolno-spozywczym, wynikajacy z ich podporzadkowania roznym resortom.
Uczestnicy zogniskowanych wywiaddw grupowych wskazywali, ze szkoty podlegte Ministerstwu

Rolnictwa i Rozwoju Wsi dysponuja szerszym dostepem do dedykowanych programow wsparcia
oraz konkurséw inwestycyjnych niz placowki prowadzone przez jednostki samorzadu terytorialnego.
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Tego rodzaju dysproporcje przektadajg sie bezposrednio na mozliwos$ci modernizacji infrastruktury
dydaktycznej, wdrazania nowoczesnych technologii oraz budowania atrakcyjnej oferty edukacyjnej:

»Jednak szkoty podlegte Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju Wsi maja zdecydowanie wieksze mozliwosci

pozyskiwania srodkdw na rozwoj bazy dydaktycznej; szkoty podlegte pod Ministerstwo Edukacji Narodowej
maja te mozliwosci bardziej ograniczone”. FGI_t_8

»Jako szkota podlegta Ministerstwu Rolnictwa rzeczywiscie otrzymujemy wieksze Srodki na ksztatcenie
praktyczne, i to bardzo odczuwalne w poréwnaniu ze szkotami samorzgdowymi. To ogromnie pomaga
w organizacji praktyk i rozwijaniu zaplecza dydaktycznego”. FGI_t_5

Roznice te byty opisywane nie tylko w kategoriach formalnych, lecz takze poprzez wskazanie
konkretnych mechanizmdw finansowania, ktére w praktyce pozostajag niedostepne dla szkot
samorzadowych:

»R0Oznice w traktowaniu szké6t podlegtych Ministerstwu Rolnictwa i tych, ktére funkcjonuja

pod samorzadami sg duze. Ta dysproporcja ma realne znaczenie dla mozliwosci rozwoju takich placéwek.
Wiosna tego roku szkoty podlegte Ministerstwu Rolnictwa mogty ubiegac¢ sie o Srodki na doposazenie bazy
dydaktycznej - méwimy o kwotach rzedu okoto 2 milionéw ztotych na jedng szkote. Natomiast szkoty
samorzadowe nie miaty mozliwos$ci wnioskowania o takie dofinansowanie, rowniez w zakresie
nowoczesnych technologii”. FGI_t_4

»ZostaliSmy objeci naborem Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, w ramach ktérego mozemy
pozyskac okoto 2 milionéw ztotych na zakup nowoczesnego sprzetu i maszyn. Obecnie jesteSmy na etapie
przygotowywania przetargu - planujemy zakup urzadzen funkcjonujacych w systemie komunikacji
dwukierunkowej. Pozwoli to nauczycielowi wraz z uczniami, pracujgcymi w pracowni, na biezaco sterowac
tym, co faktycznie dzieje sie w polu, a takze kontrolowa¢ sposéb realizacji zadan przez pracownika”.
FGI_S_6

Z perspektywy rolno-spozywczych szk6t samorzgdowych sytuacja ta byta postrzegana jako systemowe
wykluczenie ze znacznej czesci konkursow i programow wsparcia mimo faktycznej wspotpracy
merytorycznej pomiedzy placowkamiréznych typow:

»oystem dodatkowego finansowania realizowany przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi dotyczy
wytgcznie szkoét podlegajacych temu resortowi. W praktyce oznacza to, ze pozostate placowki sg
wykluczone z mozliwosci udziatu w wielu konkursach i programach finansowych. Jednocze$nie nalezy
podkresli¢, ze wspotpraca ze szkotami rolniczymi jest przez nas wysoko oceniana — czesto z niej
korzystamy, czerpiac z ich wiedzy, doSwiadczenia oraz zaplecza dydaktycznego. Jednak w wymiarze
konkursowym sytuacja ta jest jednoznacznie niekorzystna, poniewaz znaczna czes$¢ projektow

i programéw adresowana jest wytacznie do szkét prowadzonych przez Ministra Rolnictwa, co stawia
pozostate placowki na straconej pozycji”. FGI_S_2

Wypowiedzi uczestnikow badania fokusowego jednoznacznie wskazuja, ze niedostateczne
finansowanie systemu edukacji bezposrednio przektada sie na braki w zakresie wyposazenia
dydaktycznego - zaréwno w odniesieniu do infrastruktury technicznej, jak i specjalistycznego
oprogramowania. Respondenci podkreslali, ze tempo rozwoju technologii wykorzystywanych w sektorze
rolno-spozywczym znaczaco przewyzsza mozliwosci inwestycyjne szkot i uczelni, co pogtebia dystans
pomiedzy warunkami ksztatcenia a realiami funkcjonowania nowoczesnych zaktadéw pracy:

»Sprzet, ktérym dysponujg pracodawcy, rozwija sie w takim tempie, ze my nie jesteSmy w stanie za nim

nadazy¢. Zaktady pracy sg wyposazone znacznie lepiej, a szkoty zwyczajnie nie maja srodkéw, aby na
biezaco doposazac pracownie na porownywalnym poziomie”. FGI_S_2
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»Mamy problemy okrutne z dofinansowaniem, ze sprzetem. Czasami mtodziez ma w domu lepszy sprzet
u taty rolnika niz w szkole. Tak, to tez bywa, i to tez jest taka bolgczka. To przektada sie rowniez na nabor
do szkoty”. FGI_S_1

Jednoczesnie wskazywano, ze brak dostepu do nowoczesnych maszyn i aparatury ogranicza
mozliwosc¢ ksztattowania realnych kompetencji praktycznych oraz obniza atrakcyjno$¢ oferty edukacyjnej
z perspektywy przysztych uczniéw i studentow:

»Jezeli chcemy wyksztatcic¢ cztowieka posiadajacego realne kompetencje praktyczne i umiejetnosci,
musimy dysponowa¢ odpowiednig maszyna, aparaturg i nowoczesnym sprzetem. To wtasnie nimi mozemy
sie pochwali¢ i w ten sposéb takze przyciggac uczniow czy studentow”. FGI_B_4

Problemem okazaty sie rowniez koszty dostepu do specjalistycznego oprogramowania oraz danych
wykorzystywanych w nowoczesnym rolnictwie i przetworstwie spozywczym. Respondenci zwracali
uwage, ze coraz wieksza czes¢ procesdw opiera sie na rozwigzaniach cyfrowych dostepnych wytacznie
w modelu abonamentowym, co generuje wysokie, state koszty dla placowek edukacyjnych:

»Korzystamy z ré6znych aplikacji i programoéw zwigzanych z rolnictwem, miedzy innymi do zarzadzania
gospodarstwem i podobnych obszaréw. Problem polega na tym, ze sg to rozwigzania objete bardzo drogimi
abonamentami. Réwniez dostep do danych, takich jak mapy satelitarne czy inne zasoby, wigze sie

z wysokimi kosztami. Dla przyktadu: za jeden rodzaj aplikacji trzeba zaptaci¢ rocznie okoto 15 tysiecy
ztotych brutto, a do tego dochodzi kilka stanowisk. Jezeli z takiego oprogramowania musi korzystac kilka
klas, to w skali roku sg to bardzo duze kwoty. Uwazam, ze z punktu widzenia celéw edukacyjnych stanowi
to powazna bariere. Dodatkowo dostawcy specjalistycznego sprzetu i oprogramowania hie sg
zainteresowani tym, aby wspierac szkoty, na przyktad poprzez udostepnianie licencji do celéw wytgcznie
dydaktycznych. W efekcie szkoty nie majg mozliwos$ci uczyc przysztych rolnikéw czy pracownikéw branzy
rolnej obstugi tych narzedzi w warunkach edukacyjnych”. FGI_S_6

»Problemem jest jednak koszt, specjalistyczne oprogramowanie jest bardzo drogie, a wersje
demonstracyjne nie zawsze sg dostepne dla szkét. To sprawia, ze mimo ogromnego potencjatu
edukacyjnego dostep do tych narzedzi jest czesto ograniczony”. FGI_t_4

Wypowiedzi uczestnikdw badan jednoznacznie wskazuja, ze jednym z kluczowych czynnikdw
ograniczajacych rozwoj oferty edukacyjnej w sektorze rolno-spozywczym sg rowniez narastajace
problemy kadrowe. Dotycza one przede wszystkim deficytu nauczycieli przedmiotéw zawodowych -
zwtaszcza w obszarach wymagajacych specjalistycznej wiedzy technicznej oraz statego aktualizowania
kompetencji w zwigzku z dynamicznym rozwojem technologii:

»Generalnie wszystkie zawody zwigzane z nowoczesnymi technologiami sg bardzo wymagajace.
| tu pojawia sie kluczowy problem: braki kadrowe. Brakuje nauczycieli przygotowanych do nauczania tych
specjalistycznych, szybko zmieniajacych sie obszaréow”. FGI_t_4

»Mamy duzy problem ze znalezieniem nauczycieli do przedmiotéw zawodowych. Najwiekszg barierg
w rozwoju oferty edukacyjnej jest faktycznie brak nauczycieli przedmiotéw zawodowych”. FGI_S_2

»Brakuje fachowcow do wykonywania zadan praktycznych w trakcie nauki na szkolnych warsztatach. Sg to
w duzej mierze osoby juz przed emeryturg i za kilka lat moze sie okazac, ze rzeczywiscie zacznie nam
brakowac fachowcéw do prowadzenia zaje¢ praktycznych, a nowych nie ma”. FGI_S_6

Niedobory kadrowe prowadza w praktyce do koniecznoscitaczenia etatéw oraz pracy nauczycieli
w kilku placowkach jednoczesnie, co ogranicza ich dostepnosc i mozliwosc¢ dodatkowego zaangazowania
w rozwoj oferty edukacyjnej:
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»Generalnie brakuje nam nauczycieli. Nauczyciele przedmiotow zawodowych czesto tgczag prace w kilku
szkotach, co nie jest tatwe, poniewaz z jednej placéwki muszg szybko przemieszczac sie do kolejne;j.
Taka sytuacja ogranicza ich mozliwosci zaangazowania sie w dodatkowe dziatania, w tym prowadzenie
zaje¢ dodatkowych czy tworzenie rozszerzonej oferty edukacyjnej dla uczniow”. FGI_S_2

»Wspomniane wczes$niej braki kadrowe, braki nauczycieli zawoddw. Mysle, ze jest to jeden

z podstawowych problemow catego systemu edukacyjnego. W zakresie mechanizacji rolnictwa

i agrotroniki juz tylko w wojewddztwie podlaskim mozna wskazac kilka etatow, ktore pozostaja
nieobsadzone albo szkoty musiaty je wypetni¢ w inny, zastepczy sposob. Podobnie jest zreszta w wielu
innych zawodach - brakuje nauczycieli, ktérzy mogliby prowadzi¢ ksztatcenie w tych specjalistycznych
obszarach”. FGI_t_4

W niektorych szkotach konsekwencja brakéw kadrowych jest réwniez organizacyjne taczenie

kierunkow ksztatcenia, co wptywa na strukture zaje¢ oraz warunki realizacji programéw nauczania:

»W naszej szkole oprdcz technika mechanizacji rolnictwa ksztatcimy réwniez w zawodach technika
pojazdéw samochodowych, technika zywienia i ustug gastronomicznych, technika hotelarstwa oraz
technika handlowca. Z uwagi na ograniczenia kadrowe tagczymy te zawody w mniejsze grupy, a czasem
w wieksze oddziaty dwuzawodowe”. FGI_S_2

Zaproszeni eksperci zwracali uwage, ze zrédtem probleméw kadrowych sg uwarunkowania

ekonomiczne - w szczegolnosci poziom wynagrodzen w sektorze edukacji, ktéry pozostaje
niekonkurencyjny wobec rynku prywatnego:

,Gtdwna barierg, jesli chodzi o nauczycieli, pozostaje kwestia wynagrodzen. Tego problemu nie da sie
przeskoczy¢. Nauczyciele zarabiaja tyle, ile zarabiajg, i ma to bezposredni wptyw na dostepnos¢ oraz
stabilnos$¢ kadry dydaktycznej”. FGI_S_4

,Gdyby warunki ptacowe byty lepsze i pozwalaty na zaspokojenie wiekszych potrzeb niz te podstawowe,
zaangazowanie nauczycieli zawodow mogtoby by¢ jeszcze wieksze, a oni sami mogliby skupi¢ sie
wytgcznie na pracy z uczniem, a nie taczyc jej z intensywna pracg zawodowa”. FGI_t_8

Niskie ptace oraz obecny system awansu zawodowego skutecznie zniechecajg absolwentow

kierunkéw technicznych do podejmowania pracy w zawodzie nauczyciela:

»Problemem jest obecny system awansu zawodowego. Mtody nauczyciel rozpoczynajacy prace dostaje
wynagrodzenie zaledwie o0 okoto 200 ztotych wyzsze od ptacy minimalnej. Tymczasem inzynier, ktéry
konczy studia i mogtby przekazywac swojg wiedze uczniom, w sektorze prywatnym lub przemystowym
zarobi co najmniej jedna trzecia, a czesto nawet o potowe wiecej. To jedna z podstawowych barier

w pozyskiwaniu nauczycieli przedmiotéw zawodowych. Drugg kwestig jest fakt, ze osoby koiczgce studia

techniczne, znajac realia pracy w szkole, zwyczajnie niechetnie wybierajg zawod nauczyciela”. FGI_t_3

Dodatkowym wyzwaniem pozostaje ograniczona mozliwo$c¢ systematycznego podnoszenia

kwalifikacji przez nauczycieli, wynikajgca z nadmiernego obcigzenia obowigzkami organizacyjnymi
i dydaktycznymi:

»Aby przekazywa¢ aktualng wiedze, sami réwniez powinnismy sie stale szkoli¢, a niestety doba ma swoje
ograniczenia. JesteSmy obcigzani wieloma innymi zadaniami, nie tylko dydaktycznymi, przez co nie zawsze

istnieje mozliwos$c¢, by najnowsze rozwigzania poznawacé od razu »z pierwszej reki«. Staramy sie robic to

najlepiej, jak potrafimy, jednak caty system edukacji pozostaje w pewnym stopniu w tyle za dynamicznymi

zmianami zachodzacymi na rynku”. FGI_B_3

W wypowiedziach uczestnikow badan pojawiat sie rowniez watek barier o charakterze regulacyjnym

i informacyjnym, ktére ograniczajg mozliwosc petnego wykorzystania nowoczesnych technologii
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w procesie dydaktycznym. Dotyczyty one przede wszystkim dostepu do rzeczywistych danych
technologicznych i produkcyjnych, ktére mimo ogromnego potencjatu edukacyjnego pozostajg poza
zasiegiem szkot i uczelni ze wzgledu na obowigzujace regulacje prawne oraz interpretacje przepiséw
dotyczacych ochrony danych:

»Skala mozliwosci jest ogromna. Siedzac w Wysokiem Mazowieckiem, majac odpowiednie narzedzia,
moge »podgladac« pracujgce maszyny w Wielkopolsce, Sledzic ich parametry i analizowac dane. Kiedys
jedna z firm prowadzita Swietne przedsiewziecie: szkoty mogty po zalogowaniu uzyska¢ dostep do danych
zmaszyn pracujacych w réznych czesciach kraju, analizowac wczes$niejsze przebiegi, parametry,
efektywnos¢ pracy. Niestety projekt zostat zablokowany ze wzgledu na przepisy. Wydaje sie nam, ze dane
wrazliwe to tylko imie i nazwisko, ale takze dane telematyczne, jak wilgotnos¢ zbieranego ziarna, predkos¢
jazdy, plon, lokalizacja pola czy liczba hektarow, rowniez sg danymi wrazliwymi. Z powodu regulacji
prawnych nie mamy juz mozliwosci wykorzystywania takich informacji w procesie dydaktycznym,

cho¢ bytyby one niezwykle wartoSciowe”. FGI_t_4

Uczestnicy wywiaddw podkreslali, ze brak dostepu do rzeczywistych danych znaczaco ogranicza
mozliwos$c¢ ksztattowania kompetencji analitycznych i decyzyjnych, ktére sa dzis$ kluczowe
w nowoczesnym rolnictwie oraz przetworstwie spozywczym. Dane technologiczne, procesowe
i produkcyjne stanowig bowiem podstawe rozumienia ztozonych zaleznosci zachodzacych w systemach
rolno-spozywczych:

»Jezeli chodzi o mechanizacje czy technologie zywnosci, kluczowe jest zbieranie danych i na ich podstawie
podejmowanie decyzji oraz analizowanie procesow. Dla uczniow i studentéw to wartosciowe narzedzie.
Sama teoria to jedno, ale najwazniejsze jest taczenie kropek, rozumienie, co z czego wynika.
Interdyscyplinarnosc¢ to podstawa”. FGI_t_2

Respondenci odnosili sie do roli egzaminéw zawodowych w ksztatceniu zawodowym, wskazujac,
Ze stanowig one wazny element porzadkujgcy proces dydaktyczny i w znacznym stopniu wptywajg na jego
przebieg. Egzaminy zawodowe postrzegane sa jako kluczowy, formalny punkt odniesienia dla szkot,
co przektada sie na podporzadkowanie znacznej czesci dziatan edukacyjnych realizacji wymagan
egzaminacyjnych, czesto kosztem rozwijania praktycznych kompetencji oczekiwanych
przez pracodawcow:

»,Duzy nacisk ktadziony jest na zdawalnos$c¢, poniewaz to wtasnie zdanie egzaminu zawodowego stanowi
formalny cel ksztatcenia mtodziezy. W zwigzku z tym znaczng cze$c¢ czasu dydaktycznego trzeba poswiecié
na przygotowanie uczniow pod katem wymagan egzaminacyjnych. W efekcie nastepuje ograniczenie
czesci stricte praktycznej ksztatcenia, co rodzi istotny problem. Pracodawcy nie sg bowiem nastawieni

na przygotowanie absolwentéw do egzaminu zawodowego, lecz do wykonywania konkretnych zadan

w pracy. Powstaje wiec wyrazna rozbiezno$¢ pomiedzy wymaganiami rynku pracy a wymaganiami
egzaminu zawodowego”. FGI_B_8

Wskazywano réwniez na niespojnos¢ pomiedzy tresciami realizowanymi w ramach nowoczesnego
ksztatcenia a zakresem wymagan egzaminacyjnych, ktére w wielu przypadkach nie nadgzajg za zmianami
zachodzacymi w sektorze rolno-spozywczym i powigzanych branzach:

»Z jednej strony chcemy jak najbardziej nowoczesnie ksztatci¢ uczniow, a z drugiej strony mamy egzaminy
zawodowe. | nie wiem, czy kto$ wczesniej na to zwrocit uwage, jak bardzo przestarzate tresci pojawiaja sie
na tych egzaminach. My mozemy uczyc¢ uczniéw rolnictwa precyzyjnego, natomiast na egzamin zawodowy
musimy znalez¢ ciggnik »60«, ktéry uczniowie majg rozebrac i skrecic. | tak jest wtasciwie w kazdej branzy.
Uczymy dzis$ technika handlowca nowoczesnych metod sprzedazowych, przenosimy sprzedaz

do przestrzeni internetowej, a jednoczes$nie przez 3 lata nauki - w pierwszej, drugiej i trzeciej klasie -
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przygotowujemy uczniéw do egzaminu z pierwszej kwalifikacji, ktory w praktyce sprowadza sie do obstugi
kasy fiskalnej. To jest duza rozbiezno$¢”. FGI_S_2

W tym ujeciu egzaminy zawodowe zamiast wspierac proces dostosowywania ksztatcenia do realiow
rynku pracy, staja sie czynnikiem konserwujacym przestarzate tresci i ograniczajgcym mozliwosé
elastycznego reagowania szkét na dynamiczne zmiany technologiczne i organizacyjne w sektorze rolno-
spozywczym.

W wypowiedziach uczestnikdw wywiadow pojawiat sie rowniez problem ograniczonych mozliwosci
ksztatcenia uniwersalnych kompetencji zawodowych, ktére mogtyby w petni odpowiadac zréznicowanym
i czesto bardzo szczeg6towym oczekiwaniom pracodawcow. Zwracano uwage, ze rynek pracy zgtasza
zapotrzebowanie na pracownikéw ,,gotowych do pracy od zaraz”, podczas gdy proces ksztatcenia -
zwtaszcza w warunkach dynamicznych zmian technologicznych - z natury rzeczy nie jest w stanie
przygotowac absolwentéw do wszystkich mozliwych konfiguracji stanowisk i specjalizacji:

»,Pracodawcy na pewno wszedzie i w matych i duzych miejscowosciach potrzebuja pracownika.

| to potrzebujg pracownika na juz, bo widzimy, jak duzy jest kryzys na rynku pracy. Chcieliby dostac takiego
pracownika, ktéry wszystko juz umie. Brakuje czesto pracodawcom cierpliwosci, chociaz juz u nas to sie
powolutku zmienia, i oni przyjmuja nam tych uczniéw i na praktyki, i na staze, bo rozumieja, ze jak

teraz poswieca im troche czasu, to wtedy faktycznie dostana kogos, kto juz bedzie przygotowany do tego,
zeby wejs¢ w obowigzki, jak sie do nich zgtosi”. FGI_S_2

»Problem z informatyka, a szerzej z technologiami informatycznymi i programowaniem, polega na tym,
ze programisci nie sg w stanie tworzy¢ rozwigzan w oderwaniu od specjalistow dziedzinowych. Bez ich
wsparcia nie potrafig przygotowac funkcjonalnych i sensownych rozwigzan. Mozna to poréwnac

do medycyny i funkcjonujacych w niej specjalizacji. W informatyce takich formalnych specjalizacji

w zasadzie nie mamy. Uczymy przede wszystkim projektowania oraz implementacji okreslonych
rozwigzan. Problem polega na tym, ze w informatyce liczba specjalizacji roSnie w sposéb lawinowy.

O ile w ciggu ostatnich 20 lat w medycynie powstato kilkanascie czy kilkadziesiagt nowych specjalizacji,
o0 tyle w informatyce méwimy o tysigcach. Z kazda dekadg ich liczba rosnie o kolejny rzad wielkoSci.

Nie ma mozliwosci, aby system edukacji byt w stanie ksztatci¢ we wszystkich tych obszarach”. FGI_B_2

Sytuacji nie utatwia rowniez spoteczna percepcja sektora rolno-spozywczego oraz ksztatcenia w jego
zakresie, ktora wptywa na decyzje edukacyjne mtodziezy. W wypowiedziach respondentéw wielokrotnie
podkreslano, ze pomimo wysokiego i utrzymujacego sie zapotrzebowania na pracownikow w sektorze
rolno-spozywczym, zainteresowanie mtodych ludzi kierunkami zwigzanymi z tg branzg systematycznie
maleje.

Spadek zainteresowania dotyczy zaréwno szkolnictwa zawodowego, jak i wyzszego, w tym kierunkow
kluczowych z punktu widzenia funkcjonowania sektora rolno-spozywczego. Respondenci wskazywali,
Ze nawet intensywna wspotpraca szkot i uczelni z duzymi, nowoczesnymi przedsiebiorstwami
przetwdrstwa nie przektada sie automatycznie na zainteresowanie uczniéw i studentéw oferta
ksztatcenia:

»Oczywiscie obserwujemy, ze z powoddw demograficznych ksztatcimy mniej ucznidw niz kiedys, ale popyt
ze strony rynku jest niezmiennie duzy. Z przykroscig obserwujemy spadek zainteresowania kierunkiem
technik technologii zywnosci oraz technik przetwdrstwa mleczarskiego. Mimo wspotpracy pod wzgledem
praktyk i potencjalnego zatrudnienia, miedzy innymi z OSM Pigtnica czy firmg EDPOL, ktéra dynamicznie
sie rozwija, zainteresowanie wsrdd uczniéw wyraznie maleje”. FGI_t_8

»Chciatbym jeszcze nawigzac¢ do kwestii naboréw, bo wspétpracuje z piecioma uczelniami w obszarze
technologii zywnosci i widze, jak trudna jest sytuacja. Na kierunku mleczarstwo w Olsztynie, ktory w Polsce
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jest najsilniejszym osrodkiem w tej dziedzinie, na trzecim roku studiuje zaledwie 5 do 7 0s6b w skali catego
kraju. Jednym z problemdw jest wizerunek tej branzy”. FGI_t_2

W wypowiedziach rozmdéwcow problem ten tgczono przede wszystkim z wizerunkiem przemystu rolno-
spozywczego - zwtaszcza branzy mleczarskiej, postrzeganej przez mtodych ludzi jako mato atrakcyjna,
wymagajaca fizycznie i nieoferujgca wystarczajgcych perspektyw rozwoju, mimo ze rzeczywistosé
sektora coraz czesciej temu przeczy:

»,Obserwujac od juz wielu zresztg lat, branza mleczarska jest do$¢é mato atrakcyjna dla ludzi wchodzacych
na rynek pracy. To jest, wydaje mi sie, najwiekszy problem, zeby ich zachecic¢. Mtodzi ludzie nie bardzo
wiedzg, ze branza mleczarska tez bardzo szybko sie rozwija i nowoczesne technologie sg naprawde

na wysokim poziomie”. FGI_B_7

»Mleczarstwo to ciezka praca, czesto 3 zmiany, 7 dni w tygodniu, bo mleko trzeba przerobi¢ na biezaco.
Dla mtodych ludzi moze sie to wydawac mato atrakcyjne. A przeciez przemyst mleczarski to niezwykle
ciekawa, nowoczesna i dynamiczna branza. Uwazam, ze tak jak gastronomia zyskata popularnosc¢ dzieki
programom telewizyjnym i catej »modzie na gotowanie«, tak i w przemysle spozywczym trzeba pokazywac
jego prawdziwy potencjat: ze to tez jest jedna wielka, doskonale zorganizowana »restauracja, tylko
dziatajaca na znacznie wieksza skale”. FGI_t_2

Eksperci zwracali rowniez uwage na silny wptyw przekazéw medialnych na postrzeganie
poszczegolnych zawodow oraz kierunkdw ksztatcenia. Zdaniem rozméwcow media potrafig zaréwno
skutecznie wypromowac okreslone obszary ksztatcenia, jak i utrwalac uproszczone lub nieadekwatne
obrazy catych branz:

»Widze bardzo powazny problem: brak mody na rolnictwo. Nie ma mody na studiowanie rolnictwa, nie ma
mody na kierunki okotorolnicze, takie jak technologia zywnosci. Liczba kandydatéw maleje, i to znaczaco.
My jako uczelnia regionalna by¢ moze nie odczuwamy tego az tak mocno, co roku przyjmujemy okoto

60 0sob na studia pierwszego stopnia i 30-40 na studia drugiego stopnia, ale duze uczelnie majg powazne
problemy z naborami. Regionalizacja rolnicza w naszym przypadku nieco nas chroni, ale trend jest jasny.
Prosze zauwazy¢: w edukacji podstawowej praktycznie nie mowi sie o rolnictwie, o produkcji zywnosci.

W szkotach $rednich dominuje moda na kierunki mundurowe. Rolnictwo jest niemodne, cho¢ jest dzis
bardzo nowoczesne”. FGI_t_1

»Rzeczywiscie widac brak »mody« na kierunki rolnicze. My obserwujemy to bardzo wyraznie w przypadku
technika technologii zywnosci oraz technika przetworstwa mleczarskiego. To byty kiedys kierunki wiodace
w naszej szkole, a dzi$ zainteresowanie nimi wyraznie spadto. Co ciekawe, w tym samym czasie mieliSmy

i nadal mamy bardzo dobry nabdr na kierunek technik zywienia i ustug gastronomicznych. Zastanawialismy
sie, skad ta zmiana, i trzeba przyznac, ze ogromny wptyw miaty programy telewizyjne, ktére
spopularyzowaty gotowanie i gastronomie”. FGI_£_8

»Jestjednak takze druga strona medialnych przekazéw, zdecydowanie negatywna. Przyktadem sa niektdre
programy typu »Rolnicy Podlasia«, w ktdrych czesto pokazuje sie tamanie przepiséw BHP czy przestarzate
praktyki. Moim zdaniem takie tresci nie powinny by¢ emitowane, bo utrwalajg krzywdzacy i nieprawdziwy
obraz rolnictwa. Co wiecej, w tym samym czasie inne stacje telewizyjne potrafig pokazywaé gospodarstwa
zinnych regiondw kraju w zupetnie innym $wietle, nowoczesne, zmechanizowane, naprawde imponujace.
Trudno zrozumiec, skad takie rozbieznosci. Czasem mozna odnie$¢ wrazenie, jakby intencja byto
zdeklasowanie Podlasia, podczas gdy rzeczywistos¢ jest zupetnie inna: to region nowoczesnego,
dynamicznego rolnictwa”. FGI_t_4

»Znam wiele gospodarstw na Podlasiu, ktére sg wyjatkowo nowoczesne i mocno zautomatyzowane.
Oczywiscie sa tez mate, tradycyjne gospodarstwa, jak wszedzie, ale programy telewizyjne koncentrujg sie
wtasnie na tym obrazie, bo jest bardziej »medialny«. Tymczasem w wielu miejscach na Podlasiu spotkamy
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gospodarstwa, ktdre technologicznie sg na takim poziomie, ze trudno o podobne przyktady w innych
czesciach kraju. To naprawde nowoczesny region rolniczy, a medialny przekaz czesto tego w ogdle nie
pokazuje”. FGI_t_2

Reasumujac, wydaje sie, Ze niskie zainteresowanie mtodziezy kierunkami rolno-spozywczymi
nie wynika z braku perspektyw zawodowych, lecz w duzej mierze z uwarunkowan wizerunkowych,
medialnych i kulturowych. Bez Swiadomego przetamywania stereotypow oraz konsekwentnego
pokazywania nowoczesnego charakteru sektora trudno bedzie odwréci¢ obserwowane tendencje mimo
realnych potrzeb rynku pracy.

Waznym elementem procesu ksztatcenia zawodowego w obszarze kierunkdw rolno-spozywczych sg
praktyki i staze realizowane w rzeczywistym srodowisku pracy. To wtasnie one stanowig kluczowe ogniwo
taczace edukacje z wymaganiami rynku pracy, umozliwiajac uczniom i studentom konfrontacje wiedzy
nabytej w podmiocie edukacyjnym z praktyka zawodowa. Niejednokrotnie praktyki i staze stanowig nie
tylko okazje do zdobycia doswiadczenia zawodowego, lecz takze mozliwos$¢ podjecia pracy zarobkowe;j.
Tym samym petnig one funkcje jednego z istotnych mechanizmdéw umozliwiajgcych ptynne przejscie
mtodych osdb z etapu ksztatcenia do zatrudnienia:

,Czes$¢ mtodziezy rzeczywiscie chce sie uczy¢, sa to osoby bardzo zaangazowane i chetne do pracy. Zdarza
sie réwniez, ze po zakonczeniu nauki zostaja u nas jako pracownicy, z czego jesteSmy bardzo zadowoleni”.
FGI_B_10

Zwracano rowniez uwage, ze dobrze zaprojektowane praktyki i staze moga petni¢ funkcje
dwustronnego procesu uczenia sie, w ktérym mtodzi ludzie wnosza do organizacji Swieze spojrzenie
i nowe pomysty, a pracodawcy zyskujg mozliwosc¢ ksztattowania przysztych pracownikéw zgodnie
z realnymi potrzebami zaktadu:

»Zdarza sie, ze trafia do nas osoba, ktorg bardzo chcielibySmy u siebie zatrzymac, poniewaz ma ogromny
potencjat. To wtasnie jest w mtodych ludziach szczegélnie cenne —jesli daje im sie ciekawe zadania

i realne wyzwania, to im sie chce. Chca sie rozwija¢, podchodzg kreatywnie do réznych tematow i potrafig
proponowac nowe rozwiagzania, ktére nam, starszym, nie zawsze przychodza do gtowy. W tym sensie
praktyki i staze sg rowniez formg wzajemnego uczenia sie i wspierania”. FGI_B_1

Organizacja praktyk i stazy w obszarze rolno-spozywczym ma charakter zroznicowany i jest w duzym
stopniu uzalezniona od specyfiki zawodu, poziomu ksztatcenia oraz dostepnosci odpowiednich
podmiotéw przyjmujacych. Respondenci wskazywali, ze w przypadku czesci kierunkdéw mozliwe jest
oparcie sie na statych, sprawdzonych partnerach, natomiast inne wymagaja znacznie bardziej
selektywnego i czasochtonnego procesu organizacyjnego:

»Praktyki w duzej mierze zaleza juz od konkretnego zawodu. W przypadku technika chtodnictwa

i klimatyzacji niemal 100% ucznidéw trafia do Mlekovity, ktdra zapewnia nam petne wsparcie. Dla technika
mechatronika ponad 70% praktyk organizujemy réwniez w Mlekovicie, a pozostate w dwéch innych
zaktadach. W zawodzie technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki sytuacja jest bardziej ztozona,

bo mamy tu dwie kwalifikacje. Pierwsza, zwigzana z technologig napraw, jest stosunkowo tatwa do
zorganizowania; mozna kierowac uczniéw do mniejszych warsztatéw naprawczych. Natomiast druga
kwalifikacja, dotyczaca agrotroniki i zaawansowanych technologii, wymaga wspétpracy z firmami
pracujacymi na najwyzszych rozwigzaniach technologicznych”. FGI_t_4

»Wcigz w niewystarczajgcym stopniu realizowane jest ksztatcenie praktyczne bezpos$rednio na terenie
zaktadow pracy oraz we wspotpracy z pracodawcami. W przypadku naszej szkoty stanowi to istotne
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wyzwanie, poniewaz w najblizszym otoczeniu wystepuje ograniczona liczba podmiotdw, ktére mogtyby
petnic¢ role miejsc praktycznej nauki zawodu”. FGI_S_2

Odmienny charakter ma organizacja praktyk na poziomie szkolnictwa wyzszego, gdzie ich wymiar
czasowy jest bardzo obszerny, a forma realizacji czesto zalezy od sytuacji zawodowej studentéw:

»Jesli chodzi o organizacje praktyk na studiach, wyglada to zupetnie inaczej niz w szkotach
ponadpodstawowych. Mamy kilka kategorii praktyk, a ich taczna liczba godzin jest duza, na studiach
pierwszego stopnia to 960 godzin, a na drugim stopniu minimum 480. Praktyki realizowane sg inaczej
w zaleznosci od sytuacji studenta. Jezeli osoba studiujgca pracuje, a jej praca jest zgodna z kierunkiem
studidéw, moze zaliczy¢ praktyke na podstawie tej zgodnoSci, czesto nie ma realnej mozliwos$ci podjecia
dodatkowej praktyki winnym miejscu. Z kolei studenci, ktérzy nie pracujg w zawodzie, muszg odby¢
praktyke w instytucji lub firmie zgodnej z kierunkiem ksztatcenia. FGI_£_1

»Jako uczelnia mamy przypisane do kierunku analizy zywnosci i zywienia cztowieka - podobnie jak

do innych kierunkéw technicznych - praktyki zawodowe w tagcznym wymiarze 6 miesiecy, realizowane
w cyklu 3,5-letnim. Dzieki temu studenci maja mozliwo$¢ poznania przysztego zawodu z roznych
perspektyw, zarébwno w restauracjach, jak i w prywatnych przedsiebiorstwach zwigzanych z zywnoscia,
cateringiem oraz szeroko rozumiang branza rolno-spozywcza”. FGI_S_3

Elementem procesu organizacji praktyk jest takze ich systematyczna weryfikacja oraz nadzor
nad warunkami ich realizacji. W szkotach ponadpodstawowych monitoring ten ma charakter bardziej
bezposredni i sformalizowany, co wiagze sie miedzy innymi z niepetnoletnoscig uczniéw:

»Jako kierownik praktycznej nauki zawodu nadzoruje praktyki realizowane poza terenem szkoty.
W przypadku zaktaddw, z ktérymi wspotpracujemy od wielu lat, mamy juz sprawdzong wiedze na tematich
zaplecza technicznego i organizacyjnego, dlatego nie ma potrzeby kazdorazowej wizyty wstepnej. Inaczej
wyglada sytuacja, gdy uczen zgtasza che¢ odbywania praktyki u indywidualnego rolnika. Wéwczas
dopytuje, gdzie doktadnie znajduje sie gospodarstwo i jakim sprzetem dysponuje. Jesli jest to miejsce
potozone niedaleko, podejmujemy kontakt — telefonicznie lub osobiscie - aby sprawdzi¢ wiarygodnos¢
gospodarstwa oraz to, czy rzeczywiscie realizowana jest tam produkcja zwierzeca, roslinna lub zwigzana
zuprawami. Dopiero po takiej weryfikacji wyrazam zgode na odbywanie praktyki w danym miejscu.

W trakcie realizacji praktyk obowigzuje okreslony program oraz dokumentacja. Jako kierownik praktycznej
nauki zawodu prowadze kontrole praktyk —w miare mozliwos$ci staram sie dotrze¢ do kazdego ucznia.
Sprawdzamy miedzy innymi kwestie zwigzane z BHP: przygotowanie ucznia, posiadanie odpowiedniej
odziezy roboczej, zabezpieczenia maszyn i urzadzen. Weryfikujemy réwniez, czy uczniowie realizujg
program praktyk zgodnie z zatozeniami i wykonujg prace zgodne z profilem ksztatcenia”. FGI_S_6

»Przed realizacja pracy przez mtodziez zawsze sprawdzamy miejsca praktyk i wybieramy
te przedsiebiorstwa, ktére uchodza za najlepsze”. FGI_t_5

Na poziomie akademickim kontrola praktyk ma czesto charakter posredni i opiera sie na dokumentacji
oraz kontaktach z pracodawcami, co - jak podkreslano — wynika ze specyfiki pracy z dorostymi
studentami:

»Jesli chodzi o rozliczanie i weryfikacje praktyk, mamy kilka metod: rozmowy z pracodawcami, wizyty
na miejscu - zaréwno zapowiedziane, jak i niezapowiedziane - oraz kontrole telefoniczne,

gdy bezposrednia wizyta nie jest mozliwa. Oczywiscie nie da sie zweryfikowa¢ wszystkich praktyk,

ale robimy to wyrywkowo, a ewentualne nieprawidtowosci sg pozniej rozliczane. W praktyce wyglada to
inaczej niz w szkotach srednich, poniewaz pracujemy z dorostymi studentami. W szkotach
ponadpodstawowych dochodzi jeszcze kwestia niepetnoletnosci uczniéw, co wigze sie z dodatkowymi
wymaganiamii ograniczeniami”. FGI_t_1

83



Respondenci zwracali réwniez uwage, ze realizacja stazy - w odréznieniu od praktyk — jest w duzej
mierze uzalezniona od dostepnosci Srodkow zewnetrznych i projektow finansowanych ze zrodet
publicznych:

»Jesli chodzi o staze, w naszej szkole byty one mozliwe dzieki Srodkom zewnetrznym, gtéwnie z projektow
realizowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego”. FGI_t_4

W wypowiedziach uczestnikow wywiaddw praktyki i staze zagraniczne byty przedstawiane jako jeden
z najbardziej warto$ciowych elementéw procesu ksztatcenia zawodowego, zaréwno na poziomie szko6t
ponadpodstawowych, jak i szkolnictwa wyzszego. Podkreslano, ze doswiadczenia zdobywane poza
granicami kraju maja czesto bardziej intensywny, odpowiedzialny i angazujacy charakter niz praktyki
realizowane lokalnie, a jednoczes$nie sprzyjaja rozwojowi kompetencji zawodowych, jezykowych
i spotecznych:

»Kolejna kategorig sa praktyki zagraniczne, ktore w przypadku studentow dorostych majg zwykle charakter
zarobkowy. Studenci wyjezdzaja, pracuja i jednoczesnie moga korzystac z takich programdw jak Erasmus+.
Od 14 lat organizujemy réwniez program wymiany Teksas—Polska. Jedynie dwie uczelnie w Polsce to robia:
SGGW oraz MANS w tomzy. Co roku grupa studentéw z Teksasu przyjezdza na praktyki do Polski,

a podobna liczba studentow z Polski wyjezdza do Teksasu. Warunkiem jest zdanie egzaminu,
potwierdzenie pochodzenia z gospodarstwa lub zainteresowania jego rozwojem oraz znajomosc jezyka
angielskiego na poziomie co najmniej komunikatywnym”. FGI_t_1

Na poziomie szkét ponadpodstawowych dominujgca forma realizacji praktyk zagranicznych jest
program Erasmus+, ktdry jak wskazywano, stat sie powszechnym i dobrze rozpoznawalnym narzedziem
wspierania mobilnosci ucznidw:

»Bardzo wiele szk6t w regionie, w tym réwniez nasza, realizuje program Erasmus+. To wtasnie w ramach
Erasmusa mtodziez najczesciej wyjezdza na staze zagraniczne. Sg to kilkutygodniowe wyjazdy, zazwyczaj
od 3 do 5 tygodni, realizowane w réznych krajach Europy, w zaleznos$ci od posiadanych partnerstw. Jest to
niezwykle cenne doswiadczenie. To, co regularnie powtarza sie w informacjach zwrotnych od uczniéw,
dotyczy przede wszystkim charakteru pracy, ktérg wykonuja za granicg. Uczniowie od poczatku otrzymuja
tam mozliwos$c¢ realnej pracy i wykonywania bardziej ztozonych zadan. Dla poréwnania - w przypadku
praktyk realizowanych w kraju uczniowie ograniczaja sie czesto do wykonywania prostych czynnosci.

Odnosimy wrazenie, ze zagraniczni pracodawcy maja wieksze zaufanie do mtodych ludzi i chetniej
powierzajg im zadania wymagajgce odpowiedzialnosci. To z kolei przektada sie na wieksze zaangazowanie
uczniow - bardziej sie staraja, intensywniej ucza, czuja sie docenieni. Nawet po krotkim stazu wracaja

z zupetnie inng energig oraz silniejszym przekonaniem, ze warto rozwijac sie w wybranym zawodzie”.
FGI_S_2

Jednym z najczesciej podnoszonych watkow byta réznica w sposobie traktowania uczniéw i studentow
przez zagranicznych pracodawcéw. Respondenci podkreslali, ze mtodzi ludzie od poczatku sg wtgczani
w realne procesy pracy i otrzymuja zadania wymagajace wiekszej samodzielnos$ci i odpowiedzialnosci:

~Wysytamy ucznidéw na praktyki w ramach programu Erasmus+, a wczes$niej realizowalismy takze inne
umowy dotyczace praktyk zawodowych. Uczniowie wracajg z takich wyjazdow z bardzo dobrymi
wrazeniami. Od poczatku sg tam przydzielani do konkretnych zadan i realnie uczestnicza w pracy,
wykonujac powierzone obowigzki. Lokalni pracownicy chetnie z nimi wspétpracuja, podpowiadaja

i wspierajg ich w realizacji zadan. Po powrocie uczniowie dziela sie swoimi doswiadczeniami,

a przekazywana przez nich informacja zwrotna jest jednoznacznie pozytywna”. FGI_S_6
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Interesujgcym watkiem byta takze konfrontacja wyobrazen ucznidw z realiami pracy za granicg,
szczegoblnie w odniesieniu do rolnictwa. W czesSci wypowiedzi pojawiata sie refleksja, ze praktyki
zagraniczne nie zawsze oznaczaja kontakt z bardziej zaawansowanymi technologiami niz te dostepne
w Polsce:

»Nasi uczniowie odbywaja praktyki w gospodarstwach rolnych, ale takze wyjezdzajg na praktyki
zagraniczne. | tu pojawia sie bardzo ciekawa obserwacja, ktéra powtarza sie niemal co roku. Kiedy
mtodziez wraca z praktyk zagranicznych, czesto moéwi: »To nie my powinnismy jezdzi¢ tam, tylko mtodziez
zZ zagranicy powinna przyjezdzac do nas«. Uczniowie zauwazaja, ze gospodarstwa w Polsce, rowniez te
nalezace do ich rodzicdw, sg czesto nowoczesniejsze, lepiej wyposazone i bardziej zaawansowane
technologicznie niz te, ktdre odwiedzajg za granica, nawet jesli tamte sg bardzo promowane”. FGI_t_5

Jednocze$nie podkreslano, ze w innych segmentach sektora rolno-spozywczego - zwtaszcza w branzy
gastronomicznej i hotelarskiej — praktyki zagraniczne stanowig wazne zrédto inspiracji i wiedzy
o standardach organizacji pracy:

»W przypadku technika zywienia sytuacja wyglada troche inaczej. Uczniowie odbywaja praktyki

w restauracjach i hotelach w kraju, ale réwniez wyjezdzaja za granice. | tu odbiér jest odwrotny niz

w przypadku rolnictwa. Mtodziez podkresla, ze wtasnie praktyki zagraniczne dajg im ogromnie duzo,
szczegolnie jesli chodzi o standardy gastronomii, organizacje pracy, obstuge klienta czy zarzadzanie
restauracjg. Czesto wracajg z ogromem inspiracji i pomystéw, ktére chcieliby wprowadzac¢ u nas”. FGI_t_5

Praktyki zagraniczne byty rowniez postrzegane jako realna sciezka prowadzaca do dalszej wspotpracy
zawodowej, w tym do ofert zatrudnienia z zagranicy:

»W tym roku byliSmy we Francji i okazato sie, ze tamtejsi rolnicy czesto nie wykonuja samodzielnie nawet
drobnych napraw sprzetu, ktéry posiadaja. Miatem w tym roku sytuacje, w ktérej dwoch uczniéw naprawito
rolnikowi glebogryzarke. Pracodawca byt tym tak zaskoczony i zadowolony, ze sam zaproponowat zakup
potrzebnych czesci, poniewaz uczniowie wczesniej doktadnie zdiagnozowali usterke. Sprzet zostat
naprawiony, dziatat prawidtowo, a rolnik byt bardzo usatysfakcjonowany efektem. W konsekwencji od razu
zaproponowat uczniom, aby przyjechali do niego do pracy w okresie wakacyjnym. Z perspektywy szkoty
takie informacje zwrotne sg niezwykle cenne. Jezeli docierajg do nas sygnaty, ze uczniowie sprawdzajg sie
w praktyce, a pracodawcy sg zadowoleni z ich kompetencji, oznacza to, ze proces ksztatcenia przebiega
we wtasciwym kierunku”. FGI_S_6

W tym ujeciu praktyki i staze zagraniczne petnig nie tylko funkcje edukacyjna, lecz takze motywacyjna
i weryfikujgcg — pozwalajag uczniom i studentom skonfrontowac¢ wtasne kompetencje z realnymi
wymaganiami pracy, a jednoczesnie budujg ich wiare we wtasne umiejetnosci i sens dalszego ksztatcenia
w wybranym zawodzie.

Mimo powszechnego uznania praktyk i stazy za kluczowy element ksztatcenia zawodowego
w wypowiedziach respondentéw wyraznie ujawniaty sie liczne trudnosci zwigzane z ich organizacja,
przebiegiem oraz efektywnoscia. Problemy te maja zaréwno charakter organizacyjny, systemowy oraz
kulturowy.

Jednym z najczesciej wskazywanych wyzwan byta ograniczona chtonnos$c¢ zaktad6w pracy, czyli realna
liczba uczniéw lub studentéw, jaka dany podmiot jest w stanie przyja¢ na praktyki w tym samym czasie.
Wobec licznych klas i obowigzku zapewnienia praktyk wszystkim uczniom rodzi to znaczace trudnosci
organizacyjne:

»Z organizacja praktyk najwiekszy problem: ilu uczniéw dany zaktad jest w stanie przyjg¢. Mam jedna firme,
ktora potrafi przyjac praktycznie nieograniczona liczbe ucznidéw. Bywato, ze pracowato tam 7 czy 8
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jednoczesnie. Ale sa tez zaktady, ktére mowig wprost: maksymalnie 2-3 osoby, a czasem tylko jedna.

Przy licznych klasach oznacza to ogromng logistyke, trzeba sie dwoic i troi¢, szuka¢ mozliwosci nawet poza
powiatem, w sasiednich powiatach, a czasami takze w Biatymstoku. Tylko w ten sposéb jesteSmy w stanie
zapewnic petna realizacje praktyk wszystkim uczniom”. FGI_t_4

Respondenci zwracali réwniez uwage na niedostosowanie obecnych rozwigzan systemowych
do realiéw funkcjonowania przedsiebiorstw, szczegblnie mniejszych podmiotéw, dla ktérych przyjecie
praktykanta oznacza dodatkowe obcigzenie organizacyjne i czasowe:

»W mojej ocenie obecne rozwigzania dotyczace praktyk sg bardzo zte i w tej formie nie majag prawa dobrze
funkcjonowac. Jezeli méwimy o realnych, trwatych rozwigzaniach, to konieczne sg zmiany na poziomie
systemowym. Nie rozumiem, dlaczego nie probuje sie wdraza¢ modeli, ktére sprawdzity sie w krajach
rozwinietych, takich jak Francja czy Niemcy. Tam przedsiebiorcy sg inaczej angazowani w proces
ksztatcenia - praktyki trwaja dtuzej, a firmy postrzegaja je jako element wtasnej strategii i inwestycje

w przysztych pracownikéw. Co istotne, ich zaangazowanie jest w pewnym stopniu rekompensowane,
miedzy innymi poprzez wsparcie finansowe za czas poswiecony przez pracownikdw na opieke nad
praktykantami”. FGI_B_2

Szczegolnie krytycznie oceniano sytuacje praktyk studenckich, gdzie w przeciwienstwie do szkot
ponadpodstawowych nadzdr ze strony uczelni bywa ograniczony, a ciezar organizacji i opieki
nad praktykantem spoczywa niemal wytacznie na pracodawcy:

»Mam wrazenie, ze w przypadku studentéw odbywajgcych praktyki brakuje realnego nadzoru ze strony
uczelni. W szkotach wyglada to nieco inaczej — jest wyznaczona osoba prowadzaca ze strony szkoty

oraz opiekun po stronie pracodawcy. Natomiast w momencie, gdy przyjmujemy studenta na praktyke,
cata odpowiedzialnos¢ spada wytacznie na nas. Czesto zdarza sie, ze pracodawca nie ma czasu ani
dodatkowego pracownika, ktéry mogtby poswieci¢ odpowiednig ilos¢ uwagi osobie odbywajgcej praktyke.
W efekcie student zostaje bez realnego wsparcia i prowadzenia w trakcie praktyki”. FGI_B_10

Obok barier organizacyjnych i systemowych pojawiat sie takze watek postaw samych uczniéw
i studentow wobec praktyk. Czes$¢ respondentdw wskazywata na narastajacy problem stabego
zaangazowania w realizacje tego elementu ksztatcenia przez uczniow i studentow:

»Niestety coraz czesSciej obserwujemy, ze mtodzi ludzie podchodzg do praktyk w sposéb czysto formalny —
»0d godziny do godzinys, byle je odbyc i jak najszybciej zakonczyc¢. Brakuje zaangazowania i rzeczywistej
checi uczenia sie. Problem ten dotyczy rowniez studentow. W swojej karierze miatam kilku studentow
odbywajgcych praktyki i czes$¢ z nich w ogdle nie chce realizowac ich w przemysle. Traktujg praktyke
wytgcznie jako obowigzek administracyjny: pojs¢, wypetnic dzienniczek, zdoby¢ podpis i odda¢ dokumenty
na uczelni. Nie podejmuja nawet préby zaangazowania sie w realng prace ani zdobycia doswiadczenia.

To rodzi pytanie, jak skutecznie zacheci¢ mtodych ludzi do tego, aby praktyke potraktowali jako realna
wartosc¢ - by chcieli »dotkng¢« zawodu w praktyce, zmierzyc sie z rzeczywistymi warunkami pracy i zdoby¢
doswiadczenie, ktére moze miec¢ znaczenie dla ich dalszej drogi zawodowej”. FGI_B_10

Pojawit sie takze gtos, ze poziom zaangazowania mtodziezy w realizacje praktyk mogtby by¢ wyzszy,
gdyby wigzaty sie one z gratyfikacja finansowa, a nie miaty wytgcznie charakteru nieodptatnego:

»Praktyki u przedsiebiorcéw, w ramach ktérych mtodziez ma mozliwos$¢ zdobywania praktycznej wiedzy

oraz poznania funkcjonowania przedsiebiorstwa od zaplecza jest bardzo istotna. Dobrze, aby wigzata sie

ona réwniez z pewnym elementem finansowym, tak aby mtodzi ludzie otrzymywali za swojg prace
wynagrodzenie. W takiej sytuacji ich zaangazowanie jest wyraznie wieksze”. FGI_B_8

Mozna zatem stwierdzi¢, ze praktyki i staze stanowig jeden z najwazniejszych elementéw procesu
ksztatcenia zawodowego w obszarze rolno-spozywczym, umozliwiajgc uczniom i studentom konfrontacje
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wiedzy teoretycznej z realiami pracy zawodowej oraz utatwiajgc ptynne przejscie z etapu edukacji

do zatrudnienia. Jednoczesnie jest to obszar generujacy najwiecej trudnosci organizacyjnych

i systemowych, wymagajacy zaangazowania wielu podmiotow: szkét, uczelni, pracodawcow

oraz instytucji publicznych. Ztozono$¢ procesu organizacji, ograniczona dostepnosc miejsc praktyk,
zréznicowany poziom nadzoru oraz postawy czesci uczestnikow sprawiaja, ze mimo wysokiej wartosci
edukacyjnej praktyki i staze pozostaja najtrudniejszym do skutecznego zaprojektowania i realizacji
elementem ksztatcenia zawodowego.

Analiza oferty edukacyjnej w obszarze rolno-spozywczym, zestawiona z potrzebami sektora w zakresie
kwalifikacji i kompetencji pracownikdw, wskazuje na wystepowanie zaréwno obszaréw dopasowania,
jak i trwatych napiec strukturalnych pomiedzy systemem ksztatcenia a dynamika rynku pracy. Z jednej
strony szkoty i uczelnie oferujg relatywnie szeroki wachlarz kierunkéw, w tym specjalnosci unikatowe
i poszukiwane przez pracodawcow, a takze podejmujg préby zwiekszania elastycznosci programow
ksztatcenia poprzez modyfikacje tresci, wprowadzanie specjalizacji oraz wspotprace z otoczeniem
gospodarczym. Z drugiej respondenci konsekwentnie podkreslali ograniczong zdolnos¢ systemu edukacji
do nadazania za tempem zmian technologicznych i organizacyjnych w sektorze rolno-spozywczym,
wynikajacag miedzy innymi z barier finansowych, kadrowych, regulacyjnych oraz z dominacji logiki
egzaminacyjne;.

Szczegdblna role w niwelowaniu tych rozbieznosci odgrywaja praktyki i staze, ktére postrzegane sg jako
kluczowy mechanizm budowania kompetencji praktycznych, weryfikacji predyspozycji zawodowych oraz
utatwiania przejscia absolwentéw na rynek pracy. Jednoczes$nie jest to element najbardziej wymagajacy
organizacyjnie, silnie uzalezniony od zaangazowania pracodawcéw, dostepnosci miejsc, jakosci nadzoru
oraz postaw samych uczniéw i studentow. W efekcie oferta edukacyjna w sektorze rolno-spozywczym
funkcjonuje w warunkach statego napiecia pomiedzy potrzebg dostosowania do oczekiwan rynku pracy
a ograniczeniami systemowymi, co czyni dalsze wzmacnianie wspotpracy edukacji z sektorem
gospodarczym jednym z kluczowych wyzwan rozwojowych.

4.3. Wspotpraca edukacja-biznes-B+R-administracja publiczna w kontekscie
ksztattowania Sciezek edukacyjnych w badanym obszarze

Wspotpraca pomiedzy sektorem edukacji, przedsiebiorstwami, zapleczem badawczo-rozwojowym
oraz administracjg publiczng stanowi wazny element ksztattowania $ciezek edukacyjnych w obszarze
rolno-spozywczym. Jej znaczenie wynika z rosnacej ztozonosci procesow produkcyjnych,
technologicznych i organizacyjnych, a takze z potrzeby lepszego powigzania ksztatcenia z realnymi
uwarunkowaniami funkcjonowania rynku pracy. Tego typu wspoétdziatanie tworzy ramy dla wymiany
wiedzy, doswiadczen i zasobow, sprzyjajac stopniowemu dostosowywaniu oferty edukacyjnej
do zmieniajgcych sie wyzwan sektora.

W wypowiedziach respondentow pojawiat sie wyrazny watek wspoétpracy w zakresie ksztattowania
i modyfikowania oferty edukacyjnej, rozumianej jako préba lepszego dopasowania programow
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Zwracano uwage, ze chociaz szkoty i uczelnie deklaruja otwartos$c
na dialog, to udziat przedsiebiorcow w procesie projektowania tresci ksztatcenia nie zawsze ma charakter
systematyczny i wystarczajgco wczesny:

»Bardzo potrzebne bytoby wtgczanie przedsiebiorcow juz na etapie tworzenia nowych programoéw
ksztatcenia - poprzez zadawanie pytan o to, w jakim kierunku powinno ono zmierzac, jakie kompetencje sg
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rzeczywiscie potrzebne i ktore obszary warto rozwijac. By¢ moze jest to tylko jeden z elementdw catego
systemu, ale mam przekonanie, ze takie podejscie przetozytoby sie na lepiej przygotowana kadre,
ktora osiggataby lepsze efekty pracy i bytaby dla pracodawcow realnie bardziej przydatna”. FGI_B_10

Brak systematycznego dialogu w tym zakresie powoduje, Ze przedsiebiorcy oraz rolnicy czesto
zmuszeni sg samodzielnie uzupetniaé luki kompetencyjne pracownikdw, bez realnego wsparcia ze strony
systemu edukaciji:

»Przez catg swoja kariere zawodowa pracuje w przemysle spozywczym w réznych firmach - jako technolog,
specjalista do spraw bezpieczenstwa i jakosci zywnosci. | wtasnie z tej perspektywy widze wyrazng luke:
brakuje pytan ze strony uczelni i szkot o to, czego my —jako przedsiebiorcy, ale takze rolnicy - faktycznie
potrzebujemy? W jakim kierunku powinno zmierza¢ ksztatcenie? Tymczasem w praktyce wszystkie
nowoczesne technologie musimy pozyskiwa¢ sami, a do wielu rozwigzan dochodzimy metoda préb

i btedow, bez systemowego wsparcia edukacji”. FGI_B_10

Co ciekawe, jednoczesnie przedstawiciele przedsiebiorstw podkreslali takze, ze po stronie szkot
i uczelniistnieje duza otwarto$¢ na wspétprace oraz gotowos$c do podejmowania wspdlnych dziatan
z otoczeniem gospodarczym:

»Moge powiedzie¢ kilka stdw z perspektywy drugiej strony, czyli wspotpracy z uczelniami i szkotami
srednimi. Wspétpracuje z kilkoma uczelniami, a takze ze szkotami w naszym regionie. Musze podkreslic:
otwartos¢ po stronie szkoti uczelni jest bardzo duza. Nigdy nie spotkatem sie z brakiem checi wspétpracy,
wrecz przeciwnie - jestem zapraszany do coraz wiekszej liczby dziatan”. FGI_t_2

W praktyce wspétpraca ta przybiera czesto forme ciat doradczych i konsultacyjnych, ktére umozliwiaja
opiniowanie kierunkéw zmian w ofercie edukacyjnej, cho¢ ich funkcjonowanie obarczone jest pewnymi
ograniczeniami:

»,Chciatabym odnies$¢ sie do kwestii konsultowania tresci programowych, poniewaz przy wydziale
funkcjonuje rada konsultacyjna i wszelkie proponowane zmiany sa z nig omawiane. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze liczba mozliwych kierunkdw rozwoju jest bardzo duza i nie zawsze jesteSmy w stanie
zapewnic reprezentacje specjalistow ze wszystkich obszaréw w ramach jednej rady, ktérej sktad jest

z natury ograniczony. Rada obejmuje wiec zaréwno obszary bardziej, jak i mniej reprezentatywne,

aw przypadku decyzji o rozwoju konkretnego kierunku — na przyktad zwigzanego $cisle z zywnoscig - sktad
rady jest odpowiednio uzupetniany o przedstawicieli danego sektora. W ten sposéb staramy sie planowac
i realizowac kierunki ksztatcenia w oparciu o dostepne konsultacje i aktualne uwarunkowania”. FGI_B_3

Znaczenie statych form dialogu pomiedzy edukacja a przemystem podkreslano réwniez w odniesieniu
do rad patronackich, ktére pozwalaja na biezgce reagowanie na dynamiczne zmiany zachodzace
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym:

,»Jesli chodzi o programy nauczania, to na UWM dziatam w radzie patronackiej, gdzie na biezaco
dyskutujemy nad ich aktualizacja. Swiat zmienia sie niezwykle szybko i programy muszg za tym nadazac.
Podobne gtosy pojawiajg sie réwniez od innych cztonkéw rady. Uwazam, ze takie gremia powinny dziataé
stale — dzieki nim wspdtpraca przemystu i uczelni jest realna, a my mozemy faktycznie doradzac,

jak powinny wygladac programy ksztatcenia, aby odpowiadaty aktualnym potrzebom rynku”. FGI_t_2

Przyktady wspotpracy konsultacyjnej pojawiaty sie rowniez w przypadku szkot, gdzie wprowadzanie
nowych kierunkow lub przedmiotdw specjalizacyjnych byto poprzedzane rozmowami z pracodawcami:

»Wprowadzenie specjalizacyjnych przedmiotow, tak samo jak zawodu technologii zywnosci, byto szeroko
konsultowane z pracodawcami, wiec oni jak najbardziej sg zainteresowani”. FGI_B_6

88



Najbardziej rozbudowane formy wspotpracy miaty jednak charakter dtugofalowy i instytucjonalny,
obejmujgc szerokie grono interesariuszy regionalnych - od przedsiebiorcow po ekspertow z zakresu B+R
oraz przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego:

»Zajmuje sie w uczelni miedzy innymi dostosowywaniem oferty edukacyjnej do potrzeb regionu. Dlatego
juz kilkanascie lat temu powotalismy rade ekspertdw, w ktérej zasiada ponad 44 przedsiebiorcow, a takze
przedstawiciele samorzaddw i innych instytucji. To wtasnie oni wskazujg nam kierunki zmian, szczegélnie
reprezentanci sektora przemystowego, przetworstwa rolno-spozywczego oraz rolnicy. Dzieki temu
wprowadziliSmy miedzy innymi ksztatcenie w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji w rolnictwie

i przetworstwie rolno-spozywczym”. FGI_t_1

Odrebnym, lecz rownie waznym wymiarem wspétpracy pomiedzy edukacjg a otoczeniem
instytucjonalnym jest wspoétpraca o charakterze finansowym, ktéra umozliwia rozwdj infrastruktury
dydaktycznej oraz wdrazanie nowych rozwigzan odpowiadajgcych na aktualne wyzwania gospodarcze.

W tym kontekscie szczegolnag role odgrywaja projekty realizowane przy wsparciu administracji publicznej,
pozwalajgce szkotom i uczelniom na modernizacje zaplecza technicznego oraz tworzenie nowych
przestrzeni edukacyjnych:

,Obecnie szkoty zawodowe w Biatymstoku biorg udziat w projekcie »Ksztatcenie zawodowe na potrzeby
gospodarki 4.0 i obiegu zamknietego«. Dzieki duzemu wsparciu Departamentu Edukacji Urzedu Miejskiego
w Biatymstoku jest to dla nas realna szansa rozwojowa. W ramach projektu zaplanowalismy utworzenie
nowoczesnego laboratorium”. FGI_B_6

Rownolegle wskazywano na znaczenie konkurséw i programow finansowanych na poziomie
regionalnym, ktére sprzyjaja zacie$nianiu wspotpracy pomiedzy szkotami a innymi podmiotami,
w tym przedsiebiorcami, rowniez w formule ksztatcenia dualnego:

,»,Bardzo wazna rzecz - aktualnie jest uruchomiony konkurs w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Podlaskiego na dofinansowanie centréw szkoleniowych przy wspotpracy ze szkotami branzowymi.

My jestesmy we wspotpracy z kilkoma szkotami, miedzy innymi ze szkotg, ktdra ksztatci w modelu
dualnym”. FGI_B_9

Wypowiedzi te ujawniaja, ze finansowy wymiar wspoétpracy stanowi uzupetnienie dziatan
konsultacyjnych i programowych, tworzac realne warunki do wdrazania zmian w ofercie edukacyjnej
oraz wzmacniania jej powigzan z potrzebami gospodarki i rynku pracy.

Kolejnym obszarem wspotpracy pomiedzy edukacjg a otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest
pozyskiwanie kadry dydaktycznej z praktycznym doswiadczeniem zawodowym oraz korzystanie
z zaplecza technicznego rolnikow i przedsiebiorstw przetworstwa spozywczego. W warunkach
narastajacych problemow kadrowych oraz szybkiego rozwoju technologicznego rozwigzania te petnia
funkcje kompensacyjna, umozliwiajgc prowadzenie ksztatcenia na poziomie zblizonym do realiow
rynkowych:

»Mamy podpisane umowy patronackie z lecznicami weterynaryjnymi i dzieki temu zatrudniamy
nauczycieli-praktykow, lekarzy weterynarii. To nas w duzej mierze ratuje”. FGI_t_8

»,Posiadamy podpisane umowy o wspotpracy i staramy sie na biezaco je aktualizowacé oraz pozyskiwac
nowych partneréw wspétpracujgcych ze szkotg — zaréwno w obszarze mechanizacji rolnictwa i agrotroniki,
jak i w branzy spozywczej oraz zywieniowej. Cho¢ funkcjonujemy w niewielkiej miejscowosci, jej zaplecze
rolnicze jest rozbudowane - okolica skupia wielu gospodarzy, ktdrzy dzieki dostepnosci programow
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wsparcia, w tym srodkéw kierowanych do mtodych rolnikéw, dysponujg coraz nowoczesniejszym
wyposazeniem i parkiem maszynowym”. FGI_S_6

Wykorzystanie potencjatu przedsiebiorstw rolno-spozywczych, zwtaszcza ich infrastruktury
produkcyjnej, stanowi wazny element podnoszenia jakosci ksztatcenia zawodowego, szczegdlnie
w kontekscie ograniczonych mozliwosci kadrowych i sprzetowych samych placéwek edukacyjnych.

Praktyki, staze oraz zajecia realizowane bezposrednio u pracodawcéw stanowig najbardziej
bezposredni i operacyjny wymiar wspotpracy pomiedzy edukacja a sektorem rolno-spozywczym.
To wtasnie w tej sferze najpetniej ujawnia sie mozliwos¢ konfrontowania wiedzy szkolnej i akademickiej
z realnymi procesami produkcyjnymi, organizacyjnymii technologicznymi:

»Wspotpracujemy nie tylko z Mlekovita, przede wszystkim przy organizacji praktyk, ale takze z zaktadami
produkujgcymi maszyny rolnicze dziatajgcymi w Wysokiem Mazowieckiem”. FGI_t_4

Wypowiedzi respondentow wskazuja, ze wspotpraca ta ma czesto charakter sformalizowany, oparty
na umowach patronackich, co umozliwia zapewnienie uczniom i studentom systematycznego dostepu
do Srodowiska pracy oraz kontaktu z praktykami:

»Atutem szkoty sg zajecia praktyczne u lekarzy weterynarii, mamy podpisane umowy patronackie,
ktore dajg uczniom realny kontakt zzawodem i bezposrednig wspotprace z praktykami”. FGI_t_8

Znaczenie tej formy wspotpracy ujawnia sie szczeg6lnie wyraznie w kontekscie funkcjonowania catego
procesu ksztatcenia zawodowego, ktéry w duzej mierze opiera sie na gotowosci przedsiebiorstw
do przyjmowania uczniéw i studentow:

»Znaczaca czesc procesu ksztatcenia w naszej szkole realizowana jest we wspotpracy z pracodawcami.
Gdyby przedsiebiorcy nie przyjmowali ucznidw na praktyki i staze, realizacja ksztatcenia zawodowego
bytaby dla nas zdecydowanie trudniejsza. Przyktadem takiej wspotpracy jest PSS Spotem Biatystok,
ktory konsekwentnie i bardzo otwarcie odpowiada na nasze potrzeby - nie tylko w zakresie organizacji
praktyk, lecz takze poprzez aktywne wtaczanie sie w dziatania o charakterze dydaktycznym”. FGI_B_6

Jednocze$nie podkreslano, ze dostep do zaktaddw pracy jako przestrzeni dydaktycznej jest
ograniczony, zwtaszcza w przypadku wiekszych przedsiebiorstw, co wymusza poszukiwanie rozwigzan
posrednich:

»Robimy wszystko, co mozliwe, aby zajecia praktyczne odbywaty sie bezposrednio u pracodawcow. Nasze
mozliwosci sg jednak ograniczone - dostep do wiekszych przedsiebiorstw wigze sie czesto z istotnymi
trudnosciami organizacyjnymi i nie zawsze pozwala na regularna, cykliczna realizacje takich zajec¢. Mimo to
staramy sie wykorzystywac dostepne formy wspotpracy, chociazby poprzez organizacje wizyt studyjnych”.
FGI_S_2

W tym kontekscie jako uzupetnienie klasycznych praktyk i stazy wskazywano rowniez kontakty

dydaktyczne z przedsiebiorcami, ktére moga przyjmowac forme spotkan informacyjnych
i konsultacyjnych, realizowanych takze zdalnie:

»,Uzupetniajaca role wobec praktyk i stazy moga odgrywac spotkania z przedsiebiorcami o charakterze
dydaktycznym i informacyjnym, poswiecone aktualnym potrzebom rynku pracy. Tego typu inicjatywy
stanowityby dla ucznidw i studentdéw cenne zrodto wiedzy o realiach funkcjonowania sektora rolno-
spozywczego, a jednoczesnie mogtyby byc¢ realizowane w formule zdalnej. Forma ta wydaje sie szczegblnie
adekwatna z perspektywy przedsiebiorcow, ktdrzy dysponujg ograniczonym czasem i koncentrujg sie

na biezgcym prowadzeniu dziatalnosci. Wykorzystanie narzedzi komunikacji zdalnej mogtoby tym samym
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realnie wspierac proces dydaktyczny, utatwiajac transfer wiedzy pomiedzy edukacja a praktyka
gospodarczg”. FGI_B_8

Praktyki, staze oraz zajecia realizowane u pracodawcow tworzg najbardziej namacalny i funkcjonalny
wymiar wspotpracy pomiedzy edukacja a sektorem rolno-spozywczym. To wtasnie w tym obszarze
dochodzi do bezposredniego transferu wiedzy, umiejetnosci i standardéw pracy, a uczniowie oraz
studenci majg mozliwos$¢ konfrontowania tresci programowych z realnymi procesami produkcyjnymi
i organizacyjnymi. Jednoczesnie skutecznos¢ tej formy wspotpracy w duzym stopniu zalezy od gotowosci
przedsiebiorcow do przyjmowania praktykantéw, dostepnosci zaktaddw pracy oraz warunkow
organizacyjnych po stronie szkoti uczelni.

Reasumujac, wspotpraca miedzy edukacja, biznesem, sektorem B+R i administracjg publiczna jest
jednym z kluczowych czynnikdw ksztattujgcych $ciezki edukacyjne w obszarze rolno-spozywczym.
Obejmuje ona zaréwno konsultowanie i modyfikowanie oferty ksztatcenia z udziatem pracodawcow,
jak i wsparcie finansowe oraz projektowe, umozliwiajgce rozwdj infrastruktury dydaktycznej. Waznym jej
wymiarem jest takze pozyskiwanie kadry (praktykow) i korzystanie z zaplecza technicznego gospodarstw
oraz zaktaddow przetworczych.

Najbardziej bezposrednig forma tej wspotpracy pozostajg jednak praktyki, staze i zajecia realizowane
u pracodawcow, ktére w najwiekszym stopniu wptywaja na przygotowanie zawodowe uczniéw
i studentow. Catosciowo wspotpraca ta stanowi warunek realnego dopasowania ksztatcenia do potrzeb
sektora, choc jej skutecznos¢ zalezy od stabilnosci i zakresu zaangazowania wszystkich stron.
Przeprowadzone badania wskazuja, ze zakres i intensywnos¢ wspotpracy w obszarze rolno-spozywczym
wojewddztwa podlaskiego jest ciggle niewystarczajaca.

4.4. Nowoczesne metody edukacyjne —szanse i bariery wdrazania

Nowoczesne metody edukacyjne stanowig coraz istotniejszy element dyskusji o jakosci
i adekwatnosci ksztatcenia w ramach kierunkdéw rolniczych i przetwdrstwa spozywczego, w powigzaniu
z obszarem ICT. Zagadnienie to pojawia sie w kontekscie dynamicznych zmian technologicznych,
rosngcych oczekiwan rynku pracy oraz potrzeby dostosowywania systemow ksztatcenia
do zmieniajgcych sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych. Omawiane metody - w szczegolnosci
e-learning oraz rozwigzania oparte na technologiach cyfrowych, wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci -
postrzegane sg jednoczesnie jako szansa rozwojowa oraz jako obszar generujacy liczne wyzwania
organizacyjne i dydaktyczne. Jak wynika z wypowiedzi uczestnikow wywiaddw grupowych, problematyka
ta nie jest ujmowana w sposdb jednoznaczny, lecz raczej jako obszar wymagajacy wywazenia pomiedzy
innowacyjnoscig a zachowaniem skutecznosci procesu ksztatcenia.

Doswiadczenia zwigzane z nauczaniem zdalnym byty w duzej mierze efektem sytuacji pandemicznej
i poczatkowo miaty charakter dorazny, wymuszony nagtg zmiang warunkow prowadzenia ksztatcenia.
Respondenci podkreslali, ze okres ten wigzat sie z konieczno$ciag szybkiej adaptacji rozwigzan
e-learningowych oraz z dodatkowymi wyzwaniami organizacyjnymi i dydaktycznymi po stronie
nauczycieli. Jednoczes$nie pandemia stata sie impulsem do zintensyfikowania wdrazania metod
ksztatcenia zdalnego i narzedzi cyfrowych w procesie nauczania uczniéw i studentéw kierunkéw
rolniczych oraz przetworstwa spozywczego:
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»E-learning w czasie pandemii byt wdrazany roznymi metodami. Oczywiscie wymagat przygotowania
materiatow, a chociaz istniaty i nadal istnieja portale oferujgce wsparcie, to i tak nauczyciel musiat
wszystko doktadnie zweryfikowac przed udostepnieniem uczniom”. FGI_t_4

,»1dac z duchem czasu, czesSc zaje¢ na naszej uczelni prowadzona jest obecnie w formie zdalnej. Pandemia
byta momentem, w ktérym byliSmy zmuszeni do zwiekszenia zakresu takiego ksztatcenia”. FGI_S_3

Réwnolegle wiele podmiotéw edukacyjnych rozwijato inicjatywy promujace bardziej zaawansowane
technologie cyfrowe w nauczaniu, w tym rozwigzania oparte na wirtualnej rzeczywistosci, realizowane
czesto w formule wspotpracy miedzynarodowej:

»W obszarze rzeczywistosci wirtualnej nasza szkota uczestniczyta w projektach miedzynarodowych.
Powstaty tam materiaty dydaktyczne z zakresu mechatroniki, elektromobilnos$cii innych zawodow,

w ktdérych ksztatcimy. Zasoby te sg dostepne w chmurze i moga z nich korzystaé zaréwno uczniowie
w Polsce, jak i partnerzy z krajow uczestniczacych w projekcie. W ramach tych dziatan wprowadzano
rowniez technologie VR czy okulary Google, ktdre nauczyciele staraja sie wykorzystywac w praktyce”.
FGI_t_4

W odniesieniu do zajec realizowanych w formule zdalnej podkres$lano, ze ich efektywnos$¢ dydaktyczna
jest ograniczona w poréwnaniu z nauczaniem stacjonarnym, zwtaszcza ze wzgledu na brak bezposredniej
interakcji:

»Moge powiedzie¢ kilka stdw o zajeciach online. Rzeczywiscie czasami jest to dobre rozwigzanie,

ale z mojego doswiadczenia wynika, ze nic nie zastapi kontaktu bezposredniego. Podczas zaje¢ na zywo

widze, czy studenci rozumiejg materiat, moge reagowac na ich mowe niewerbalng, zadawac pytania,

prowadzi¢ dialog z salg. To zupetnie inna jako$¢ pracy”. FGI_t_2

Jednoczesnie zauwazano, ze sama obecnosc fizyczna wcale nie gwarantuje jeszcze zaangazowania
uczniow i studentéw w proces dydaktyczny:

»Nie zawsze mamy pewnos¢ czy student faktycznie uczestniczy w zajeciach i stucha wyktadu w formule
online. Z drugiej strony mozna zauwazyc, ze sama fizyczna obecnos¢ na wyktadzie nie gwarantuje jeszcze
realnego zaangazowania - student moze byc obecny »ciatems, ale niekoniecznie »duchem«”. FGI_S_3

Podkreslano jednak konieczno$¢ zachowania stacjonarnego charakteru kluczowych elementéw
procesu ksztatcenia:

»Zajecia praktyczne —takie jak ¢wiczenia, projekty, ¢wiczenia audytoryjne czy pracownie specjalistyczne -
bezwzglednie powinny by¢ realizowane stacjonarnie. Ponadto by miato to sens, kazdy egzamin, zaliczenie
i tak dalej musza by¢ przeprowadzane w siedzibie uczelni, nawet jesli cate zajecia albo ich czesc¢ byty
prowadzone zdalnie. Tego mocno sie trzymamy i pilnujemy”. FGI_S_3

Jednocze$nie uczestnicy badan podkreslali, ze krytyczna ocena nauczania zdalnego nie oznacza
odrzucenia technologii cyfrowych jako takich. Wrecz przeciwnie - w wypowiedziach wyraznie zaznaczat
sie watek poszukiwania takich rozwigzan technologicznych, ktére mogtyby wzmacniac proces
dydaktyczny, zwieksza¢ zaangazowanie uczniow i lepiej odpowiadac na zmieniajace sie style uczenia sie.
W tym kontekscie szczeg6lng uwage zwracano na potencjat nowoczesnych narzedzi cyfrowych oraz
technologii immersyjnych.

W dyskus;ji wyraznie wybrzmiewat watek potencjalnych korzysci ptyngcych z wykorzystania narzedzi
cyfrowych oraz zaawansowanych technologii edukacyjnych w dydaktyce, w tym rozwigzan opartych
na wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci. Zwracano uwage, ze technologie te mogg petnic funkcje
w zwiekszaniu atrakcyjnosci zaje¢, wzmacnianiu motywacji uczniéw oraz dostosowywaniu form przekazu
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do sposobu funkcjonowania mtodego pokolenia, ktére na co dzien operuje w sSrodowisku cyfrowym
i wielobodzcowym:

»Nowoczesne narzedzia, jak okulary VR, interaktywne tablice czy inne technologie, moga by¢ ogromnym
atutem, zwtaszcza dla mtodego pokolenia. Mam wrazenie, ze dzisiejsza mtodziez potrzebuje wiecej
bodZcow, bo od dziecka funkcjonuje w Swiecie komputerow i smartfondw. A skoro tak, to az sie prosi,

by wykorzystywa¢ nowoczesne metody nauczania, ktdre czynia zajecia atrakcyjnymi. Nowoczesne tablice
interaktywne, zestawy VR, sprzety do praktycznej nauki - to nie gadzety, tylko realne narzedzia motywacji
i nauki, ktére pozwalajg uczniom zdobywac wiedze szybciej i skuteczniej”. FGI_t_2

Podkreslano, ze rozw6j nowoczesnych technologii edukacyjnych — w szczeg6lnosci rozwigzan
opartych na wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci — otwiera nowe mozliwosci w zakresie ksztatcenia,
ktérych potencjat jest juz wykorzystywany w innych sektorach oraz przez wiodace osrodki akademickie
na swiecie:

»Kluczowe znaczenie ma jednak to, jakimi narzedziami sie postugujemy. Warto pamieta¢, ze dzis,

gdy moéwimy o rozszerzonej czy wirtualnej rzeczywistosci, lekarze wykonujg operacje z wykorzystaniem
hetmow VR. Skoro mozliwe jest przeprowadzanie precyzyjnych i bezpiecznych operacji na otwartym
organizmie przy uzyciu takich technologii, trudno twierdzi¢, ze nie mozna sie dzieki nim wielu rzeczy
nauczyc¢. To pokazuje, ze tego typu edukacja ma gteboki sens i realny potencjat rozwojowy. Ignorowanie
tych zmian moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej obudzimy sie z przystowiowa rekg w nocniku. Wedtug
mojej wiedzy technologie te juz dzi$ wkraczajg do laboratoriow na Swiecie. Najlepsze uczelnie, takie jak
MIT czy Stanford, rozwijaja laboratoria wirtualnej rzeczywistosci, a studenci wybierajg te kierunki wtasnie
z uwagi na dostep do nowoczesnych rozwigzan. My réwniez musimy sie z tym zderzyc¢ i zacza¢ powaznie
zastanawiac, co z tym nalezy zrobi¢”. FGI_B_2

W tym ujeciu nowoczesne metody edukacyjne byty postrzegane nie tylko jako narzedzie podnoszenia
jakosci ksztatcenia, lecz takze jako element strategiczny, pozwalajgcy na redefinicje oferty edukacyjnej
oraz poszerzenie jej zasiegu przestrzennego:

»Powinnismy mysle¢ w perspektywie 5-10 lat i rozwijac laboratoria wykorzystujgce technologie
rozszerzonej i wirtualnej rzeczywistosci, a nie ograniczac sie wytgcznie do zakupu maszyn i pracy przy nich.
Dzieki temu mozliwe jest poszerzenie oferty edukacyjnej w nowoczesnym duchu, takze w skali
miedzynarodowej. Juz dzi$ mozemy kierowac nasza oferte do studentéw i ucznidéw z innych regionéw
Swiata, na przyktad z Afryki, i poszukiwaé nowych rynkéw edukacyjnych”. FGI_B_2

Wskazywano réwniez, ze wdrazanie technologii zdalnych i immersyjnych moze zmieni¢ dostepnos$c
ksztatcenia oraz pozycje instytucji edukacyjnych na rynku, bez konieczno$ci rezygnacji z elementow
ksztatcenia praktycznego:

»Nawet jezeli méwimy o przeprojektowaniu programow ksztatcenia w kontekscie wykorzystania
technologii zdalnych, takich jak narzedzia wirtualnej czy rozszerzonej rzeczywistosci, to catkowicie zmienia
to nasza pozycje na rynku. Pojawia sie bowiem mozliwos¢, aby znaczna czesc¢ zaje€ - na przyktad dwie
trzecie - byta realizowana w formule zdalnej. Oznacza to zupetnie inng dostepnos¢ kierunkdw ksztatcenia -
zaréwno na poziomie Srednim, jak i wyzszym - nie tylko dla 0s6b z innych regionéw Polski, ale réwniez

z zagranicy. Nie chodzi przy tym o catkowite wyeliminowanie kontaktu z urzgdzeniami, maszynami, ludzmi
czy firmami, lecz o stworzenie bardziej elastycznych $ciezek ksztatcenia. Takie podejscie w istotny sposob
poszerza mozliwosci budowania i rozwijania oferty edukacyjnej”. FGI_B_2

Jednoczes$nie rozmoéwcy wskazywali, ze realizacja tak szeroko zakreslonej wizji rozwoju nowoczesnych
metod edukacyjnych napotyka na ograniczenia natury systemowej. Entuzjazm wobec potencjatu
technologii cyfrowych i immersyjnych byt czesto rownowazony refleksjg nad realnymi mozliwosciami
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organizacyjnymi i finansowymi instytucji edukacyjnych, zwtaszcza w sektorze ksztatcenia rolniczego
i przetworstwa spozywczego.

W wypowiedziach uczestnikdw pojawiat sie watek barier ograniczajacych szersze i bardziej systemowe
wdrazanie nowoczesnych metod edukacyjnych. Wskazywano przy tym zaréwno na uwarunkowania
finansowe, jak i organizacyjne oraz kompetencyjne, ktére w praktyce wptywaja na tempo i zakres
implementacji nowoczesnych metod dydaktycznych. Po raz kolejny wybrzmiat takze problem
dysproporcji w zakresie finansowania szkot rolniczych i przetwdrstwa spozywczego, podlegtych
samorzadom oraz Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju WSsi:

»Jezeli chcemy w ten sposéb podchodzi¢ do nauczania zdalnego, z wykorzystaniem rozszerzone;j

czy wirtualnej rzeczywistosci, to ujawnia sie bariera finansowa, zwigzana z zakupem symulatorow

czy robotéw. Oczywiscie jezeli bedziemy uczy¢ w taki sposéb i zapewnimy odpowiednie zaplecze
technologiczne, to rzeczywiscie mozemy byc o krok do przodu. Jednoczesnie podkreslam, ze symulatory

i roboty jak najbardziej powinny by¢ wykorzystywane. Jezeli kto$ zapewni nam takie narzedzia, to woéwczas
ksztatcenie zdalne moze miec sens jako mocny element uzupetniajacy”. FGI_B_4

»10 przede wszystkim kwestia finanséw. W wielu szkotach, szczegdlnie tych prowadzonych przez
samorzady, brakuje srodkéw na nowoczesny sprzet. Przyktady szkoét podlegtych Ministerstwu Rolnictwa
pokazuja, jak ogromna rdznice robi dodatkowe finansowanie na wdrazanie nowych metod ksztatcenia.
Zespot Szkot Rolniczych w Golgdkowie ma infrastrukture na poziomie, ktéry robi naprawde duze wrazenie:
nowoczesne pracownie, wyposazenie gastronomiczne wygladajace jak w Swietnej restauracji,

czy warsztaty rolnicze z najnowszym sprzetem. W szkotach bez takiego wsparcia to po prostu niemozliwe”.
FGI_t_2

Obok ograniczen budzetowych zwracano uwage na znaczenie postaw i gotowosci kadry dydaktycznej
do podejmowania zmian w sposobach nauczania, co w ocenie czesci rozméwcow stanowi bariere
kulturowa i organizacyjna:

»Barierg moga by¢ sami nauczyciele, a wtasciwie ich obawy przed zmiang. Cze$¢ osob przyzwyczaita sie
do metod, ktdre stosowata przez ostatnie 20-30 lat: »tablica mi zawsze wystarczata, po co mi cos$ wiecej?«.
Tymczasem w edukacji zmiana jest czyms naturalnym, to ona nas rozwija i napedza. Jednak rozumiem,

ze dla czesci kadry nowe technologie moga budzi¢ lek”. FGI_t_2

Na trudnosci we wdrazaniu nowoczesnych metod edukacyjnych wptywa réwniez znaczne obcigzenie
czasowe nauczycieli oraz ograniczony dostep do aktualnych, profesjonalnych materiatéw dydaktycznych,
szczegoblnie w obszarach podlegajgcych szybkim zmianom technologicznym:

»Przygotowanie nowoczesnej, 45-minutowej lekcji wymaga ode mnie 4-5 razy wiecej pracy niz dawniej.
Musze wyszukaé materiaty, obrobic je, dostosowac¢ do nowych technologii i do poziomu uczniéw.

To ogromnie czasochtonne. Druga sprawa: brakuje aktualnej literatury i podrecznikéw. Przy przygotowaniu
zajeC nauczyciele korzystaja ze stron firm technologicznych. | tu pojawia sie kolejny problem: cze$¢ z nich
usuwa materiaty, ktore jeszcze niedawno byty dostepne. Z dnia na dzien znikaja one ze stron polskich,

a sg przeciez podstawag dydaktyki i czesto pojawiajg sie nawet w zadaniach egzaminacyjnych. W efekcie,
gdy przygotowuje zajecia, musze opierac sie na tym, co uda mi sie znalez¢, a bywa, ze znalezienie
rzetelnych informacji graniczy z cudem. Postep technologiczny jest tak szybki, ze po p6t roku rozwigzania
wygladaja juz zupetnie inaczej”. FGI_t_4

W wypowiedziach uczestnikow wyraznie akcentowano, ze granice wykorzystania nowoczesnych
metod edukacyjnych stajg sie szczegblnie widoczne w ksztatceniu zawodowym oraz w obszarach
wymagajacych bezposredniego kontaktu z technologig, materiatem lub procesem produkcyjnym.
Nauczanie zdalne oraz e-learning byty postrzegane przede wszystkim jako narzedzia wspierajace przekaz
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wiedzy teoretycznej i przygotowanie do zajec praktycznych, jednak nie jako rozwigzania zdolne
do samodzielnego ksztattowania umiejetnosci zawodowych:

»My z formy zdalnej korzystaliSmy wytgcznie w czasie pandemii. Na razie nie stosujemy klasycznej formy
e-learningowej. Nie wyobrazam sobie prowadzenia zaje¢ praktycznych, zawodowych w formule zdalnej,
bo jest to po prostu niemozliwe. Jak mozna nauczyc cztowieka na przyktad spawania przez komputer?

Nie wszystko mozna zrealizowaé w formie e-learningowej albo zdalnej. Zamiast tego staramy sie
sukcesywnie doposazac nasze pracownie w roznego rodzaju trenazery czy symulatory, ktore pozwalajag
pokazac sposob dziatania niektérych narzedzi lub maszyn - te rozwigzania sie u nas sprawdzaja”. FGI_S_6

Podobne stanowisko pojawiato sie réwniez w kontekscie ksztatcenia praktykéw, gdzie kluczowa role
odgrywa mozliwos$¢ obserwacji, korekty btedow oraz uczenia sie poprzez doswiadczenie:

»Nie jestem zwolennikiem zdalnego nauczania, poniewaz w przypadku nabywania umiejetnosci
praktycznych nie da sie ich skutecznie zdoby¢ wytacznie poprzez na przyktad ogladanie filmu na YouTube,
ani nawet w formule zaje¢ synchronicznych. Wszystko zalezy od tego, kogo chcemy wyksztatcic.
Oczywiscie sa takie zajecia, ktére mozna realizowac w formie zdalnej, jednak jesli chcemy wyksztatcic¢
praktyka, osobe, ktora potrafi cos wykona¢ wtasnymi rekami, to musi ona pracowac pod okiem specjalisty.
Taki specjalista pokaze, wskaze, jak nalezy dang czynno$¢ wykonac, a takze zwrdci uwage na ewentualne
btedy”. FGI_B_3

Co ciekawe, pojawiaty sie réwniez gtosy wskazujace, ze skuteczno$¢ nowoczesnych metod
edukacyjnych —w tym nauczania zdalnego oraz rozwigzan opartych na technologiach wirtualnej
i rozszerzonej rzeczywistosci - zalezy nie od samej metody, lecz sposobu jej realizacji. Zwracano uwage,
ze nawet odpowiednio zaprojektowane zajecia zdalne mogg charakteryzowac sie wysokim poziomem
zaangazowania uczestnikdw i stanowi¢ wartosciowe doswiadczenie dydaktyczne:

»Mam catkiem odmienne zdanie, jesli chodzi o nauczanie zdalne. Jezeli méwimy o jego aktualnej formie,
rozumianej jako synchroniczne uczestnictwo w ¢wiczeniach, zajeciach czy warsztatach, to warto
zauwazyc, ze wiele zalezy od sposobu ich prowadzenia oraz wykorzystywanych narzedzi. Miatem okazje
uczestniczy¢ w warsztatach, podczas ktérych sami uczestnicy przyznawali, ze nigdy wczesniej

w warunkach stacjonarnych nie brali udziatu w tak angazujgcych zajeciach. Byty to warsztaty o charakterze
ruchowym, z elementami pracy kreatywnej i teatralnej, w ktérych prowadzacy aktywnie angazowat
uczestnikéw, a oni musieli wykonywac konkretne zadania”. FGI_B_2

Pojawiaty sie rowniez gtosy podkreslajace koniecznosé zachowania krytycznego dystansu wobec
nadmiernego nasycania procesu dydaktycznego nowoczesnymi narzedziami i rozwigzaniami cyfrowymi.
Wskazywano, ze intensywne wykorzystywanie nowoczesnych metod i narzedzi edukacyjnych niesie
ze sobag ryzyko ostabienia podstawowych kompetencji poznawczych ucznidw, jesli technologie zaczynaja
zastepowac, a nie wspierac proces samodzielnego myslenia. W tym ujeciu kluczowe staje sie
zachowanie rownowagi pomiedzy atrakcyjnoscia przekazu a ksztattowaniem fundamentalnych
umiejetnosci analitycznych i interpretacyjnych:

»Swietnie jest wprowadzaé nowoczesne rozwigzania, pokazywa¢ uczniom rézne do$wiadczenia i dawac im
te namacalnosc, ale nie mozemy zapominac o czyms absolutnie podstawowym: uczen musi umie¢
samodzielnie dochodzi¢ do pewnych wnioskéw. Mam tu na mysli przede wszystkim czytanie

ze zrozumieniem. Analizujac wyniki egzamindw zawodowych czy matur, widzimy, jak powazny jest to
problem. Uczen czesto nie rozumie tekstu, ktory przeczytat. | to jest naprawde niepokojgce. Podobnie
wyglada kwestia prostych obliczen. Przeliczenie receptury na wiekszg mase, obliczenia procentowe,
najprostsze dziatania matematyczne, to dzis sprawia ogromne trudnosci. Dlaczego? Bo odruchowo
siegamy po telefon, a gdy nie ma telefonu ani kalkulatora, uczen po prostu stoi w miejscu. U nas w szkole
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telefony sg na lekcjach zakazane, co jeszcze bardziej obnaza te braki. Dlatego nalezy uwazac,
zeby nowoczesne technologie nie wyreczaty uczniéw w mysleniu. Zbyt wiele pokazow, filmdw,
interaktywnych prezentacji moze sprawic, ze uczen bedzie pasywnym odbiorca, a nie osobg,
ktdra przetwarza informacje i samodzielnie mysli”. FGI_t_8

Mozna zatem podsumowac, ze nowoczesne metody edukacyjne nie powinny by¢ traktowane jako
alternatywa wobec tradycyjnego ksztatcenia, lecz jako jego uzupetnienie, ktérego zakres powinien by¢
dostosowany do specyfiki danej branzy oraz celdw ksztatcenia:

»Zadna z tych $ciezek ksztatcenia - nowoczesna, zdalna oraz tradycyjna, praktyczna - nie wyklucza sie
wzajemnie. Moga one funkcjonowac rownolegle, a zakres ich wykorzystania zalezy od specyfiki danej
branzy”. FGI_B_6

»Potrzebna jest rownowaga. Nowoczesne narzedzia i metody dydaktyczne sg wazne i potrzebne,

ale nie moga zastagpic¢ fundamentalnych umiejetnosci: myslenia, analizowania, czytania ze zrozumieniem
i samodzielnego rozwigzywania problemow. Tradycyjne metody nauczania nie powinny znikna¢, powinny
by¢ madrze wkomponowane w cato$¢ procesu dydaktycznego w ramach kierunkéw rolno-spozywczych”.
FGI_£_8

Przeprowadzona analiza wypowiedzi uczestnikow wywiaddw grupowych pokazuje, ze nowoczesne
metody edukacyjne w obszarze ksztatcenia rolno-spozywczego postrzegane sg jako wazny,
lecz wymagajacy ostroznego wdrazania element procesu dydaktycznego. Z jednej strony dostrzegany jest
ich potencjat w zakresie zwiekszania atrakcyjnosci ksztatcenia, elastycznoSci oferty oraz wykorzystania
technologii cyfrowych i immersyjnych, z drugiej za$ wyraznie akcentowane sa ograniczenia
organizacyjne, finansowe i dydaktyczne, a takze ryzyko ostabienia podstawowych kompetencji
poznawczych ucznidéw. W efekcie dominujgcym wnioskiem jest potrzeba Swiadomego i zrownowazonego
taczenia nowoczesnych metod edukacyjnych z tradycyjnymi formami ksztatcenia, zwtaszcza
w kontekscie zawodowego charakteru kierunkdw rolniczych i przetwdrstwa spozywczego.

4.5. Podsumowanie wynikow zogniskowanych wywiaddw grupowych

Wyniki badan jakosciowych jednoznacznie wskazuja, ze nowoczesne technologie staty sie trwatym
i nieodtacznym elementem funkcjonowania zarowno sektora rolnego, jak i przetwdrstwa spozywczego
w wojewddztwie podlaskim. Respondenci zgodnie podkreslali, ze automatyzacja, cyfryzacja procesow
oraz wykorzystanie zaawansowanych systeméw informatycznych nie maja juz charakteru incydentalnych
innowacji, lecz stanowig codzienng praktyke organizacyjna, warunkujgca konkurencyjnosé
przedsiebiorstw i gospodarstw. Technologia przestata by¢ postrzegana jako dodatek do produkcji, a stata
sie jej integralnym komponentem.

Najwyzszy poziom zaawansowania technologicznego widoczny jest w przemysle spozywczym,
w szczegolnosci w branzy mleczarskiej oraz w produkcji maszyn i urzadzen dla rolnictwa. To wtasnie te
segmenty sg wskazywane przez respondentdw jako liderzy transformacji technologicznej, wdrazajgcy
zautomatyzowane linie produkcyjne, robotyzacje, cyfrowe systemy zarzadzania produkcja oraz
rozwigzania oparte na analizie danych. Przemyst petni w tym sensie funkcje poligonu technologicznego,
wyznaczajgc kierunki zmian, ktére stopniowo przenikaja takze do produkcji rolnicze;.

Jednoczes$nie badania ujawniajg wyrazne zréznicowanie poziomu wdrozen technologii w rolnictwie.
Obok gospodarstw wysoko zaawansowanych technologicznie, wykorzystujgcych roboty udojowe,
systemy monitoringu stada, czujniki i narzedzia analityczne, funkcjonujg gospodarstwa stosujace
technologie w ograniczonym zakresie. Co wazne, respondenci podkreslali, ze poziom zaawansowania
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technologicznego nie jest prostg funkcjg wielkoSci gospodarstwa mierzonej areatem, lecz raczej jego
profilu produkcyjnego, stopnia specjalizacji oraz orientacji rynkowej. Technologie pojawiaja sie rowniez
w mniejszych gospodarstwach, w tym ekologicznych, gdzie stuza optymalizacji proceséw, monitorowaniu
jakosci czy spetnianiu wymogow formalnych.

W wypowiedziach respondentow wyrazZnie zaznacza sie przekonanie, ze klasycznie rozumiane
rolnictwo precyzyjne jest etapem w duzej mierze juz domknietym, a sektor wchodzi obecnie w faze
bardziej zaawansowanych rozwigzan, okreslanych jako smart farming oraz Rolnictwo 4.0, a w niektérych
aspektach nawet 5.0. Technologie takie jak telemetria, systemy autonomiczne, sztuczna inteligencja czy
zintegrowane platformy zarzgdzania danymi nie sg postrzegane jako odlegta przysztosc, lecz jako procesy
juz zachodzace, choc€ o réznej intensywnosci.

Charakterystyczne jest rowniez to, ze technologie funkcjonuja dzis jako ztozone, zintegrowane
systemy, a nie pojedyncze narzedzia. Respondenci opisywali Srodowiska produkcyjne oparte na ciggtym
zbieraniu danych, ich analizie oraz podejmowaniu decyzji w czasie rzeczywistym. Dotyczy to zarbwno
produkcji roslinnej (monitoring gleby, nawodnienia, plonéw), jak i zwierzecej (zintegrowane systemy doju,
monitoringu zdrowia i dobrostanu zwierzat). W przemysle rolno-spozywczym cyfryzacja obejmuje cate
organizacje - od maszyn i urzadzen, przez systemy nadzorcze, po zarzgdzanie cyklem zycia produktu.

Na tym tle respondenci bardzo wyraznie akcentowali, ze gtdwnym wyzwaniem transformacji
technologicznej nie jest dostep do samych technologii, lecz zdolnosc¢ ludzi do ich efektywnego
wykorzystania. Problemy pojawiajg sie na etapie wdrazania nowych systemow, adaptacji pracownikow
do zmienionych warunkow pracy oraz interpretacji generowanych danych. Szczegélnie dotkliwy jest
deficyt specjalistdw posiadajacych gtebokie kompetencje techniczne, tgczace znajomosé proceséw
produkcyjnych z umiejetnoscia diagnozowania problemdw na podstawie danych. Braki w tym zakresie
prowadza do kosztownych decyzji organizacyjnych i technologicznych.

Respondenci zgodnie wskazywali rowniez, ze kompetencje cyfrowe staty sie kompetencjami
podstawowymi w sektorze rolno-spozywczym. Cyfrowe zarzagdzanie dokumentacja, ewidencja,
raportowaniem oraz kontaktami z administracjg publiczng jest codziennoscia, a brak tych umiejetnosci
realnie ogranicza funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych. Co wazne, ro$nie zapotrzebowanie
na kompetencje technologiczne takze poza wasko rozumianymi dziatami technicznymi - dotyczy to
technologéw zywnosci, kierownikéw produkcji oraz kadry zarzadzajacej, ktérzy powinni rozumiec logike
dziatania systemow automatyzacji i analityki danych.

Badania jakoSciowe podkreslaja rowniez rosngce znaczenie kompetencji menedzerskich i miekkich.
Zarzadzanie zespotami w warunkach ciggtej zmiany technologicznej wymaga umiejetnosci komunikacji,
pracy zespotowej, adaptacji do zmian, radzenia sobie ze stresem oraz gotowosci do uczenia sie.
Respondenci wskazywali, ze potagczenie kompetencji technicznych z umiejetnosciami zarzgdczymi
i spotecznymi staje sie kluczowe dla efektywnego funkcjonowania organizacji.

Catos¢ zebranych opinii w kontekscie wptywu nowoczesnych technologii na kwalifikacje
i kompetencje pracownikdw prowadzi do wniosku, ze transformacja technologiczna sektora rolno-
spozywczego w wojewddztwie podlaskim nie jest wytgcznie procesem technicznym, lecz gteboko
kompetencyjnym i organizacyjnym. Wymaga ona ksztatcenia kadr zdolnych do pracy w srodowisku
zautomatyzowanym, opartym na danych i nieustannej zmianie, co bezposrednio przektada sie
na potrzebe dostosowania oferty edukacyjnej do nowych realiéw sektora.
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Z przeprowadzonych badan jakosciowych wynika, ze oferta edukacyjna w obszarze sektora rolno-
spozywczego w wojewddztwie podlaskim jest relatywnie rozbudowana i zr6znicowana, a w wielu
przypadkach dobrze osadzona w specyfice regionalnej gospodarki - zwtaszcza w odniesieniu do branzy
mleczarskiej oraz zawoddw technicznych powigzanych z mechanizacja rolnictwa i przetworstwem
zywnosci. Respondenci podkreslali obecnos¢ kierunkéw unikatowych w skali regionu, ktére generuja
stabilny popyt na absolwentéw i sg silnie powigzane z zapleczem technologicznym lokalnych
przedsiebiorstw. Jednoczesnie oferta ta postrzegana jest jako wymagajaca statej aktualizacji ze wzgledu
na szybkie tempo zmian technologicznych zachodzacych w sektorze rolno-spozywczym oraz rosngce
znaczenie rozwigzan cyfrowych i automatyzacji procesow produkcyjnych.

Z perspektywy uczestnikdw badan kluczowym wyzwaniem staje sie koniecznos$¢ taczenia tradycyjnych
kompetencji zawodowych z kompetencjami interdyscyplinarnymi, obejmujacymi elementy informatyki,
analizy danych, biologii, chemii oraz technologii cyfrowych. Wskazywano, ze ksztatcenie w obszarze
rolnictwa i przetwdrstwa nie moze byc¢ juz ograniczone do wasko rozumianej specjalizacji, lecz powinno
przygotowywac absolwentéw do funkcjonowania w ztozonych systemach produkcyjnych, wymagajacych
rozumienia catych tancuchdow proceséw. Niedostateczne uwzglednianie komponentu ICT w czesci
programOw nauczania prowadzi do ryzyka utrwalania luki kompetencyjnej pomiedzy edukacja a realnymi
potrzebami przedsiebiorstw.

Badania wykazaty jednoczesnie, ze choc¢ formalnie istniejg mechanizmy umozliwiajgce modyfikacje
programow ksztatcenia —zaréwno szkot, jak i uczelni-to ich skuteczno$¢ bywa ograniczona przez
czynniki organizacyjne, proceduralne i systemowe. Procesy aktualizacji tresci ksztatcenia sg czesto zbyt
powolne w stosunku do dynamiki zmian technologicznych, a dodatkowym problemem jest tendencja
do kumulowania tresci bez rownoczesnego usuwania elementow przestarzatych. W efekcie programy
nauczania stajg sie nadmiernie obcigzone, co utrudnia realne wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan
dydaktycznych.

Wazna barierg dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb badanego sektora pozostajg ograniczenia
finansowe. Respondenci jednoznacznie wskazywali, ze poziom finansowania szkét i uczelni nie pozwala
na systematyczne unowoczesnianie infrastruktury dydaktycznej ani na biezacy dostep do nowoczesnych
maszyn, aparatury oraz specjalistycznego oprogramowania, czesto dostepnego wytagcznie w modelu
kosztownych licencji abonamentowych. W konsekwencji szkoty i uczelnie technologicznie pozostaja
w tyle za przedsiebiorstwami, co ogranicza mozliwosc¢ ksztattowania praktycznych kompetencji
absolwentow w warunkach zblizonych do rzeczywistych.

Na szczegblng uwage zastugujg rowniez problemy kadrowe, ktére w opinii uczestnikéw badan
stanowig jedna z kluczowych barier rozwoju oferty edukacyjnej. Deficyt nauczycieli przedmiotéw
zawodowych, zwtaszcza w obszarach wymagajgcych wysokospecjalistycznej wiedzy technicznej, jest
bezposrednio powigzany z niskg konkurencyjnoscig wynagrodzen w sektorze edukacji oraz
z ograniczonymi mozliwosciami rozwoju zawodowego. Skutkuje to starzeniem sie kadry, taczeniem
etatow oraz trudnoSciami w zapewnieniu ciggtosci i jakosci ksztatcenia praktycznego.

W tym kontekscie praktyki i staze staja sie kluczowym elementem kompensujgcym ograniczenia
systemu edukacji. Respondenci podkreslali ich fundamentalne znaczenie dla nabywania realnych
kompetencji zawodowych, budowania postaw prozawodowych oraz ptynnego przejscia absolwentow
na rynek pracy. Jednoczesnie organizacja praktyk ma charakter silnie zroznicowany i uzalezniony
od dostepnosci odpowiednich podmiotéw przyjmujacych, szczegdlnie w zawodach wymagajacych
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zaawansowanego zaplecza technologicznego. W wielu przypadkach skutecznos¢ praktyk zalezy
od jakosci wsp6tpracy z duzymi, stabilnymi przedsiebiorstwami sektora rolno-spozywczego.

Badania wskazujg rowniez na wysokg wartos¢ praktyk i stazy zagranicznych, ktére sg postrzegane jako
dos$wiadczenie intensywne, odpowiedzialne i silnie rozwijajace zarbwno kompetencje zawodowe,
jakispoteczne oraz jezykowe. Jednoczes$nie interesujgcym wnioskiem jest obserwacja, ze w czesci
obszardw, zwtaszcza w nowoczesnym rolnictwie, technologie stosowane w regionie nie ustepuja
rozwigzaniom zagranicznym, co podwaza utrwalone stereotypy peryferyjnosci rolnictwa podlaskiego.

Odrebnym, lecz waznym problemem ujawnionym w badaniach jest niski poziom zainteresowania
mtodziezy kierunkami rolno-spozywczymi - mimo wysokiego i trwatego zapotrzebowania rynku pracy.
Respondenci wigzali to z czynnikami wizerunkowymi, kulturowymi i medialnymi, ktére utrwalajg obraz
sektora jako mato atrakcyjnego i niedajacego perspektyw rozwoju. Brak mody na rolnictwo i przetwdrstwo
zywnosci stanowi zagrozenie dla dtugookresowej rownowagi rynku pracy w regionie.

W analizowanym kontekscie badania jakoSciowe pokazujg, ze niedopasowanie oferty edukacyjnej
do potrzeb sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie podlaskim nie ma charakteru incydentalnego,
lecz strukturalny. Wynika ono ze splotu czynnikéw finansowych, kadrowych, organizacyjnych
i wizerunkowych, przy jednoczesnym szybkim tempie zmian technologicznych. W tym ujeciu praktyki
i staze, szczegoblnie realizowane we wspotpracy z nowoczesnymi przedsiebiorstwami oraz w formule
mobilnosci zagranicznej, pozostajg jednym z najwazniejszych instrumentéw ograniczania tej luki
kompetencyjnej, choé ich skuteczno$¢ wymaga dalszego systemowego wzmochienia.

Kolejnym ocenianym aspektem jest wspotpraca pomiedzy edukacja, biznesem, zapleczem badawczo-
rozwojowym oraz administracjg publiczng. Jest ona postrzegana przez respondentéw jako wazny, a wrecz
niezbedny element ksztattowania $ciezek edukacyjnych w obszarze rolno-spozywczym. Jej znaczenie
rosnie wraz ze wzrostem stopnia ztozonosci procesow produkcyjnych, technologicznych
i organizacyjnych, a takze w zwigzku z potrzebg lepszego powigzania ksztatcenia formalnego z realiami
funkcjonowania rynku pracy. Wspétdziatanie tych czterech sfer tworzy przestrzen do wymiany wiedzy,
doswiadczen i zasobow, umozliwiajac stopniowe dostosowywanie oferty edukacyjnej do dynamicznie
zmieniajacych sie wyzwan sektora.

Respondenci podkreslali potrzebe wczesniejszego i bardziej systemowego wtagczania pracodawcow
w proces projektowania oferty edukacyjnej. W praktyce dialog ten czesto rozpoczyna sie na etapie
funkcjonujacych juz programow ksztatcenia, co ogranicza mozliwosc petnego dostosowania tresci
nauczania do zmieniajgcych sie potrzeb sektora. Jednoczes$nie wskazywano na duzg otwartos¢ szkot
i uczelni na wspotprace oraz gotowos¢ do angazowania praktykéw w proces dydaktyczny, przy czym
relacje te maja czesto charakter incydentalny i niewystarczajgco sformalizowany.

Wspotpraca programowa najczesciej realizowana jest poprzez rady konsultacyjne, patronackie
lub eksperckie, umozliwiajgce opiniowanie zmian w ofercie ksztatcenia. Cho¢ formy te sg oceniane
pozytywnie, ich skuteczno$¢ bywa ograniczona ze wzgledu na trudnosci w zapewnieniu reprezentacji
wszystkich specjalistycznych obszaréw sektora rolno-spozywczego oraz dynamiczny charakter zmian
technologicznych. Najwiekszy potencjat rozwojowy przypisywany jest modelom wspétpracy dtugofalowej
i instytucjonalnej, angazujgcym szerokie grono interesariuszy regionalnych.

Uzupetnieniem wspétpracy sa dziatania o charakterze projektowym i finansowym, realizowane
przy udziale administracji publicznej, umozliwiajace modernizacje infrastruktury dydaktycznej oraz
rozwoj nowoczesnych form ksztatcenia praktycznego. W warunkach deficytu kadry dydaktycznej

99



i ograniczen sprzetowych wspétpraca z przedsiebiorstwami i gospodarstwami rolnymi petni funkcje
kompensacyjng, pozwalajac na kontakt uczniéw i studentéw z aktualnymi technologiami.

Badania potwierdzaja, ze najbardziej bezposrednia i efektywng formag wspotpracy pozostaja praktyki,
staze oraz zajecia realizowane u pracodawcow. To one umozLliwiajg realny transfer wiedzy i weryfikacje
efektow ksztatcenia w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Jednoczes$nie dostep do zaktaddw pracy
jako przestrzeni dydaktycznej pozostaje ograniczony, co wskazuje na potrzebe dalszego wzmachniania
i systemowego porzadkowania wspotpracy miedzy edukacja, biznesem i administracjg w regionie.

Z przeprowadzonych badan wynika ponadto, ze nowoczesne metody edukacyjne, a zwtaszcza e-
learning oraz rozwigzania oparte na technologiach cyfrowych, wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci,
sg postrzegane przez respondentéw jako wazny, lecz ambiwalentny element rozwoju ksztatcenia
w obszarze rolnictwa i przetworstwa spozywczego. Z jednej strony dostrzegany jest ich potencjat
w zakresie zwiekszania atrakcyjnosci zajec, lepszego dostosowania form nauczania do styléw uczenia sie
mtodego pokolenia oraz poszerzania dostepnosci oferty edukacyjnej. Z drugiej podkres$lane sa
ograniczenia zwigzane z efektywnosciag dydaktyczng tych metod, zwtaszcza w ksztatceniu praktycznym.

Doswiadczenia zwigzane z nauczaniem zdalnym, w duzej mierze uksztattowane w okresie pandemii,
byty przez respondentéw oceniane jako wazny impuls do cyfryzacji edukacji, ale jednoczesnie jako
rozwigzanie o charakterze przede wszystkim uzupetniajgcym. Podkreslano, ze e-learning moze
skutecznie wspieraé przekaz wiedzy teoretycznej, jednak nie jest w stanie zastgpic¢ bezposredniego
kontaktu nauczyciela z uczniem ani praktycznej nauki zawodu, wymagajacej pracy z maszynami,
technologiami i procesami produkcyjnymi. W tym sensie dominowat poglad, ze kluczowe elementy
ksztatcenia zawodowego powinny zachowac charakter stacjonarny.

Jednoczesnie respondenci nie negowali znaczenia technologii cyfrowych jako takich, a wrecz
przeciwnie. W wypowiedziach wyraZznie zaznaczat sie watek poszukiwania bardziej zaawansowanych
i angazujacych rozwigzan dydaktycznych, w tym technologii immersyjnych. Wskazywano, ze wirtualna
i rozszerzona rzeczywisto$¢ moga uczestniczy¢ w symulowaniu procesow technologicznych, zwiekszaniu
bezpieczenstwa nauki oraz uatrakcyjnianiu zaje¢, szczegolnie w obszarach, gdzie dostep do rzeczywistej
infrastruktury jest ograniczony. Technologie te byty postrzegane takze jako narzedzie o potencjale
strategicznym, umozliwiajgce poszerzenie zasiegu oferty edukacyjnej i jej umiedzynarodowienie.

Wypowiedzi uczestnikow wywiaddw ujawniaja jednak bariery we wdrazaniu nowoczesnych metod
edukacyjnych. NajczeSciej wskazywano na ograniczenia finansowe, kt6re utrudniajg zakup
specjalistycznego sprzetu, symulatoréw czy oprogramowania, a takze na nierownosci w dostepie
do nowoczesnej infrastruktury pomiedzy szkotami i uczelniami. Waznym problemem pozostaje réwniez
obcigzenie czasowe i kompetencyjne kadry dydaktycznej, ktéra musi samodzielnie przygotowywac
materiaty dydaktyczne w warunkach szybko zmieniajgcych sie technologii i ograniczonej dostepnosci
aktualnych zasobdéw edukacyjnych.

W wypowiedziach uczestnikow badania pojawiat sie ponadto watek barier kulturowych
i organizacyjnych, zwigzanych z obawami czesci nauczycieli przed zmiang dotychczasowych metod pracy
oraz z ryzykiem nadmiernego ,,technologizowania” procesu dydaktycznego. Podkreslano,
ze niekontrolowane wykorzystywanie nowoczesnych narzedzi moze prowadzic¢ do ostabienia
podstawowych kompetencji poznawczych ucznidw, takich jak czytanie ze zrozumieniem, samodzielne
myslenie czy wykonywanie prostych obliczen.
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Z badan wynika wiec, ze nowoczesne metody edukacyjne powinny by¢ traktowane jako uzupetnienie,
a nie alternatywa dla tradycyjnych form ksztatcenia zawodowego. Ich skuteczno$c zalezy nie od samej
technologii, lecz od sposobu jej wykorzystania oraz umiejetnego taczenia z bezposrednim nauczaniem
praktycznym. Dominujgcym wnioskiem jest potrzeba zachowania réwnowagi pomiedzy innowacyjnoscia
a dydaktycznym realizmem, szczegdlnie w kontekscie zawodowego charakteru ksztatcenia w sektorze
rolno-spozywczym.

Przeprowadzone badania jakosciowe pokazuja, ze skuteczno$¢ dopasowania oferty edukacyjnej
i ksztatcenia zawodowego do potrzeb sektora rolno-spozywczego powigzanego z ICT w wojewddztwie
podlaskim zalezy nie tyle od samej dostepnosci kierunkdw ksztatcenia, ile od zdolnosci systemu edukacji
do reagowania na dynamiczne zmiany technologiczne, organizacyjne i kompetencyjne zachodzace
w sektorze. Zidentyfikowane luki kompetencyjne, ograniczenia infrastrukturalne i kadrowe,
niedostateczna instytucjonalizacja wspotpracy z pracodawcami oraz ambiwalentny stosunek
do nowoczesnych metod dydaktycznych wskazuja, ze kluczowym wyzwaniem jest budowa spojnego
modelu ksztatcenia, tagczgcego solidne podstawy teoretyczne z wysokiej jakosci ksztatceniem
praktycznym oraz realnym udziatem otoczenia gospodarczego w projektowaniu i realizacji proceséw
edukacyjnych. Tym samym realizacja zwiekszenia stopnia tego dopasowania wymaga nie tylko
modyfikacji tresci programowych, lecz takze wzmocnienia mechanizmdw wspotpracy, inwestycji
w kompetencje kadry dydaktycznej oraz Swiadomego wykorzystania technologii cyfrowych jako narzedzia
wspierajacego, a nie zastepujacego ksztatcenie zawodowe.
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5. Uwarunkowania poprawy skutecznosci praktyk i stazy

w zakresie ksztatcenia w obszarze sektora rolno-

spozywczego, w powigzaniu z ICT

Praktyki i staze sg powszechnie uznawane za kluczowy element ksztatcenia zawodowego

i akademickiego - szczegdlnie w sektorach opartych na technologii, procesach produkcyjnych i wiedzy
praktycznej. Wyniki przeprowadzonych badan iloSciowych i jakosciowych jednoznacznie potwierdzaja,
ze w sektorze rolno-spozywczym wojewddztwa podlaskiego, ktory jest silnie powigzany z nowoczesnymi
technologiami, automatyzacja i rozwigzaniami cyfrowymi, praktyki i staze odgrywaja potencjalnie
strategiczna role w procesie ksztattowania kompetencji, jednak ich faktyczna skutecznos¢ jest
zr6znicowana i w wielu przypadkach niewystarczajaca.

Zidentyfikowane w badaniach problemy nie dotyczg samej idei praktyk i stazy, lecz sposobu ich
organizowania, osadzenia w systemie edukacji oraz relacji pomiedzy instytucjami edukacyjnymi
a podmiotami przyjmujgcymi. Oznacza to, ze poprawa skutecznosci praktyk i stazy wymaga nie tyle ich
ilosciowego zwiekszania, ile jakosciowej zmiany podejscia do ich projektowania, realizacji i ewaluaciji.
1. Praktykiistaze jako element systemu ksztatcenia, a nie formalny obowiazek

Jednym z kluczowych wnioskdw z badan jakosciowych jest postrzeganie praktyk i stazy jako elementu
obowigzkowego, ktory musi zostac zrealizowany, lecz nie zawsze jest w petni zintegrowany z procesem
ksztatcenia. W wielu przypadkach praktyki funkcjonujg réwnolegle do programu nauczania, a nie jako
jego przedtuzenie lub praktyczna weryfikacja efektéw uczenia sie.

Poprawa skutecznosci praktyk i stazy wymaga zatem wpisania ich w logike catego procesu
edukacyjnego. Oznacza to koniecznos$c¢ jasnego okreslenia, jakie kompetencje - zawodowe,
technologiczne, cyfrowe czy spoteczne — majg zostac rozwiniete w trakcie praktyk oraz w jaki sposob sa
one powigzane z tresciami realizowanymi w szkole lub na uczelni. Praktyka skuteczna to taka,
ktdra nie jest jedynie oderwanym epizodem, lecz elementem ciggtego procesu uczenia sie,
przygotowanym przed rozpoczeciem i podsumowanym po zakonczeniu.

2. Jakosc srodowiska praktyk i stazy a rzeczywiste potrzeby sektora

Badania jakoSciowe wyraznie pokazuja, ze skutecznos$¢ praktyk i stazy w sektorze rolno-spozywczym
jest silnie uzalezniona od jakos$ci Srodowiska, w ktérym sg one realizowane. Najwiekszg wartos¢
edukacyjng maja praktyki odbywane w nowoczesnych przedsiebiorstwach, gospodarstwach i zaktadach
przetwdrczych, ktére wykorzystujg aktualne technologie, systemy cyfrowe oraz zautomatyzowane
procesy produkcyjne.

W tym kontekscie kluczowe znaczenie ma dostep do podmiotow, ktore sg w stanie zapewnic kontakt
z realnymi procesami technologicznymi, a nie jedynie wykonywanie prostych, pomocniczych czynnosci.
Skuteczna praktyka to taka, w ktorej uczen lub student uczestniczy w pracy zespotu, obserwuje procesy
decyzyjne, uczy sie interpretowac dane i rozumie zaleznosci pomiedzy technologig, organizacja pracy
i efektem ekonomicznym.

Jednocze$nie badania wskazuja, ze dostep do takich miejsc praktyk jest ograniczony — zwtaszcza
w przypadku duzych, zaawansowanych technologicznie przedsiebiorstw. Oznacza to potrzebe
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systemowego wsparcia wspoétpracy z pracodawcami, tak aby przyjmowanie praktykantéw i stazystow
byto dla nich realng warto$cia, a nie wytacznie obcigzeniem organizacyjnym.

3. Rolaopiekuna praktyk i stazy w ksztattowaniu kompetenciji

Jednym z najwazniejszych czynnikow warunkujgcych skutecznos$¢ praktyk i stazy jest rola opiekuna
po stronie pracodawcy. Badania jakoSciowe wskazuja, ze brak czasu, przecigzenie obowigzkami oraz
niedostateczne przygotowanie opiekundw do pracy dydaktycznej obnizajg warto$¢ edukacyjng praktyk.

Skuteczne praktyki wymagajg Swiadomego mentorstwa, a nie jedynie nadzoru organizacyjnego.
Opiekun praktyk powinien odgrywac role przewodnika po procesach technologicznych i organizacyjnych,
ttumaczyc logike podejmowanych decyzji, wskazywac zaleznosci pomiedzy danymi a dziataniami
oraz stopniowo wtgczac praktykanta w coraz bardziej ztozone zadania. W sektorze rolno-spozywczym
powigzanym z ICT oznacza to réwniez wsparcie w rozumieniu systemow cyfrowych, automatyzacji i pracy
z danymi.

Poprawa skutecznosci praktyk i stazy wymaga zatem wzmocnienia kompetencji opiekunow,

a takze formalnego uznania ich roli w systemie ksztatcenia — na przyktad poprzez szkolenia, wsparcie
metodyczne lub rozwigzania motywacyjne.

4. Praktykiistaze jako przestrzen uczenia sie technologii i kompetencji cyfrowych

Wyniki badan jednoznacznie wskazuja, ze technologie cyfrowe, automatyzacja i analityka danych staja
sie w sektorze rolno-spozywczym codziennoscig. Oznacza to, ze praktyki i staze sg jednym
Z najwazniejszych momentéw, w ktérych uczniowie i studenci moga skonfrontowac wiedze teoretyczng
z rzeczywistym srodowiskiem technologicznym.

Skutecznos$c praktyk i stazy wzrasta wtedy, gdy sg one projektowane jako przestrzen uczenia sie pracy
ztechnologig, a nie jedynie jej obserwacji. Dotyczy to zaréwno obstugi maszyn i systemow,
jakirozumienia przeptywu danych, podstaw analizy informacji oraz zasad bezpieczenstwa cyfrowego.
Praktyki moga petnic funkcje pomostu pomiedzy edukacjg formalng a rzeczywistymi wymaganiami
technologicznego Srodowiska pracy.

Jednoczes$nie badania ujawniajg, ze brak spdjnych standarddw dotyczacych zakresu kompetencji
cyfrowych rozwijanych podczas praktyk prowadzi do duzego zr6znicowania ich jako$ci. Wzmocnienie
skutecznosci praktyk wymaga zatem jasnego zdefiniowania oczekiwan kompetencyjnych, zwtaszcza
w obszarze ICT.

5. Moment realizacji praktyk i stazy a ich efektywnos$¢

Waznym, a jednoczesnie czesto pomijanym aspektem skutecznosci praktyk i stazy jest momentich
realizacji w cyklu ksztatcenia. Wyniki badan jakoSciowych wskazuja, ze praktyki realizowane zbyt
wczesnie, to znaczy bez odpowiedniego zaplecza teoretycznego, majg ograniczong wartos$¢ edukacyjna,
poniewaz uczniowie i studenci nie sg w stanie w petni zrozumie¢ obserwowanych procesow.

Z drugiej strony praktyki realizowane wytacznie na koncowym etapie ksztatcenia nie zawsze
umozliwiajg wykorzystanie zdobytych doswiadczen w dalszym procesie edukacyjnym. Skutecznosc
praktyk i stazy wzrasta wtedy, gdy sg one roztozone na etapy, powigzane z kolejnymi poziomami
zaawansowania wiedzy i umozliwiajg stopniowe pogtebianie kompetencji.

6. Warunkiwzrostu skutecznosci praktyk i stazy - ujecie syntetyczne

Na podstawie przeprowadzonych rozwazan mozna stwierdzic¢, ze skutecznosc praktyk i stazy

w sektorze rolno-spozywczym powigzanym z ICT wzrasta, kiedy:
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e sgoneintegralng czescig programu ksztatcenia, a nie dodatkiem formalnym,
e realizowane sg w nowoczesnych podmiotach oferujgcych kontakt z aktualnymi technologiami,
e oparte sg na Swiadomym mentorstwie i zaangazowaniu opiekunéw,
e umozliwiaja realne uczenie sie pracy z technologig i danymi,
e sgwtasciwie osadzone w czasie i powigzane z treSciami dydaktycznymi.
W tym ujeciu praktyki i staze staja sie nie tylko narzedziem zdobywania doSwiadczenia zawodowego,
lecz takze kluczowym mechanizmem dopasowania systemu edukacji do dynamicznie zmieniajgcych sie

potrzeb sektora rolno-spozywczego, a tym samym jednym z fundamentow realizacji celu gtdwnego
niniejszej analizy.

104



6. Rekomendacje

Rekomendacje zaprezentowane w tej czesci opracowania zostaty opracowane na podstawie analizy
zagadnien zidentyfikowanych w trakcie badan wykorzystujgcych analize literatury i danych zastanych
oraz zogniskowane wywiady pogtebione. Wstepne propozycje rekomendacji poddano nastepnie
weryfikacji i dyskusji podczas panelu podsumowujgco-rekomendacyjnego, zorganizowanego z udziatem
szerokiego grona ekspertdéw reprezentujgcych réznorodne Srodowiska zwigzane z sektorem rolno-
spozywczym wojewodztwa podlaskiego. Zgtoszone w trakcie konsultacji uwagi i sugestie, stuzace
doprecyzowaniu tresci oraz zwiekszeniu praktycznej uzytecznosci rekomendacji, zostaty uwzglednione
w ich ostatecznej wersji. Rekomendacje uporzadkowano w trzy grupy, obejmujgce nastepujace obszary
tematyczne:

1. Swiadomo$¢ spoteczna w zakresie ksztatcenia w ramach kierunkéw rolniczych i przetwérstwa
spozywczego, w powigzaniu z ICT, w wojewddztwie podlaskim.
2. Edukacja na potrzeby sektora rolno-spozywczego, w powigzaniu z ICT, w wojewodztwie podlaskim.

3. Wspotpraca przedsiebiorcow, podmiotdw edukacyjnych, jednostek B+R oraz administracji publicznej
w konteks$cie nowoczesnego rolnictwa i przetworstwa spozywczego w wojewodztwie podlaskim.

6.1. Swiadomo$¢ spoteczna w zakresie ksztatcenia w ramach kierunkéw
rolniczych i przetworstwa spozywczego, w powigzaniu z ICT,
w wojewddztwie podlaskim
W pierwszym obszarze, dotyczacym Swiadomosci spotecznej w zakresie ksztatcenia na kierunkach

rolno-spozywczych w wojewddztwie podlaskim, zidentyfikowano nastepujace problemy oraz
zaproponowano odpowiadajace im rekomendacje.

Problem 1.1.

Pomimo zapotrzebowania na pracownikow, zgtaszanego przez przedsiebiorstwa sektora rolno-
spozywczego, ksztatcenie przygotowujgce do pracy w nim nie cieszy sie zainteresowaniem potencjalnych
uczniow i studentéw. W konsekwenciji klasy i kierunki o priorytetowym znaczeniu dla rozwoju
inteligentnych specjalizacji wojewoddztwa podlaskiego nie sg uruchamiane. Przyczyn takiego stanu rzeczy
mozna upatrywacé w:

e niskiej Swiadomosci znaczenia ksztatcenia zawodowego (takze w zakresie ksztatcenia rolniczego
i przetwdrstwa spozywczego);

e niewystarczajgcym zakresie tresci przekazywanych w catym toku edukacji o znaczeniu sektora rolno-
spozywczego W rozwoju spoteczno-gospodarczym regionu;

e braku mody narolnictwo i przetwdrstwo spozywcze;

e niskiej Swiadomosci strategicznego znaczenia sektora rolno-spozywczego oraz bezpieczenstwa
zywnos$ciowego w gospodarce i spoteczenstwie;

e niskiej Swiadomosci rozwoju sektora rolno-spozywczego - w opinii publicznej ciggle pokutuje
przekonanie, ze jest to ,tradycyjny” i ,,zacofany” sektor gospodarki;

e negatywnej promocji zawodu rolnika w mediach (przyktad programu ,,Rolnicy Podlasia”, w ktorym
wytgcznie dla ogladalnosci pokazywane sg przestarzate narzedzia i techniki wytwarzania).
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Rekomendacja:

Celem zwiekszenia zainteresowania ksztatceniem w obszarze rolnictwa i przetwérstwa spozywczego
rekomenduje sie realizacje dtugookresowej, wielokanatowej kampanii spotecznej na rzecz promocji
nowoczesnego sektora rolno-spozywczego, ukierunkowanej przede wszystkim na dzieci i mtodziez oraz
ich rodzicow, ktorej celem bytaby zmiana spotecznego wizerunku rolnictwa i przetworstwa spozywczego
jak sektora nowoczesnego, innowacyjnego i zawodowo perspektywicznego. Kampania powinna
obejmowac w szczeg6lnosci:

1) eksponowanie nowoczesnych technologii sektora (automatyzacja, robotyka, ICT, biotechnologia,
OZE, jakos¢ i bezpieczenstwo zywnosci);
2) promocje realnych Sciezek kariery i poziomow wynagrodzen w nowoczesnych przedsiebiorstwach
rolno-spozywczych;
3) wykorzystanie nowoczesnych formatéw komunikaciji, trafiajagcych do potencjalnych kandydatow
(media spotecznosciowe, internetowi twércy edukacyijni, krotkie formaty wideo);
4) obecnosé ekspertéw, przedsiebiorcow i mtodych rolnikdw w szkotach jako ambasadoréw
nowoczesnego sektora;
5) powigzanie dziatan promocyjnych z rozwojem klas i kierunkéw zamawianych, tworzonych
we wspotpracy z przedsiebiorstwami.
Réwnolegle zaleca sie wprowadzenie tre$ci o nowoczesnym rolnictwie i przetwérstwie spozywczym
na wszystkich poziomach edukacji formalnej, uzupetnionych regularnymi spotkaniami
z przedstawicielami branzy. Krétkie moduty edukacyjne oraz poznanie przez ucznidw i studentow
realnych przyktadéw pracy w sektorze (w ramach na przyktad: prezentacji przedsiebiorcéw, technologéw
i mtodych rolnikow) moga im pomoc w Swiadomym wyborze dalszej Sciezki ksztatcenia. Ponadto
rekomenduje sie rozszerzenie i ciggte rozwijanie doradztwa zawodowego na wszystkich poziomach
edukacji formalne;j.
Odbiorcy rekomendacji:

e Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,

e Ministerstwo Edukacji Narodowej,

e Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego.

6.2. Edukacja na potrzeby sektora rolno-spozywczego, w powigzaniu z ICT,
w wojewddztwie podlaskim
W obszarze edukacji na potrzeby sektora rolno-spozywczego, w powigzaniu z ICT, w wojewddztwie

podlaskim ujawniono nastepujgce problemy i zaproponowano dziatania stuzace ich rozwigzaniu:

Problem 2.1.
Niedopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie
podlaskim, ktére wynika z nastepujacych przyczyn o charakterze systemowym:

e nieaktualnych programdw nauczania i zbyt wolnej reakcji (dostosowanie) na zmiany (nieraz
wystepuje takze opor przed zmianami szkét i uczelni w tym zakresie) zachodzgce w sektorze rolno-
spozywczym, niewystarczajgce wprowadzenie zagadnien zwigzanych z automatyzacja, robotyzacja,
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ICT oraz nowymi trendami w produkcji zywnosci (biozywnos$ci) w programach ksztatcenia, ktore jest
szczegoblnie widoczne w edukacji zawodowej na kierunkach przetwdrstwa mleczarskiego;

e nieadekwatnoscitresci egzamindw zawodowych do aktualnych wymagan rynku pracy — egzaminy
weryfikujg przestarzatg wiedze i umiejetnosci;

e niewystarczajgcego nacisku na rozwoj kompetencji miekkich (umiejetnos$¢ wspotpracy, radzenia
sobie w trudnych sytuacjach, radzenia sobie ze stresem, a takze elastycznos¢, odpowiedzialnosé
i terminowos$¢) oraz cyfrowych w ramach ksztatcenia w szkotach rolniczych i przetwodrstwa
spozywczego - hiedobory kompetencyjne u absolwentow w tym zakresie.

Rekomendacja:

Zalecana jest weryfikacja i modyfikacja podstaw programowych oraz egzamindéw zawodowych
w obszarze ksztatcenia rolno-spozywczego oraz wprowadzenie statego, cyklicznego mechanizmu
aktualizacji programow ksztatcenia, uwzgledniajacego:

1) systemowe witgczenie do programdw nauczania tresci zwigzanych z automatyzacja i robotyzacja
produkcji, technologiami ICT w rolnictwie i przetwdrstwie oraz nowymi trendami w produkcji zywnosci
(biozywnosé, zywnos$¢ funkcjonalna, slad weglowy, certyfikacja);

2) modernizacje formuty egzaminéw zawodowych poprzez: odejscie od weryfikacji przestarzatych
umiejetnosci technicznych, zwiekszenie udziatu zadan problemowych, projektowych i cyfrowych
oraz powigzanie egzaminow z realnymi procesami technologicznymi stosowanymi
w przedsiebiorstwach i gospodarstwach rolnych;

3) wzmocnienie komponentu kompetencji miekkich i cyfrowych jako obowigzkowego elementu
ksztatcenia zawodowego, obejmujgcego miedzy innymi: prace zespotowg, odpowiedzialnosé,
zarzadzanie stresem, komunikacje, podstawy analizy danych i obstugi systemow cyfrowych;

4) wprowadzenie obowigzkowych konsultacji programowych z przedstawicielami sektora rolno-
spozywczego przy opracowywaniu i aktualizacji podstaw programowych i egzaminow.

Odbiorcy rekomendacji:

e Rada Ministrow,

e Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,

e Ministerstwo Edukacji Narodowej,

e Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
e Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Problem 2.2.

Wystepuja wyrazne dysproporcje w finansowaniu szkot ksztatcgcych na potrzeby sektora rolno-
spozywczego. Placowki podlegte Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju Wsi maja dostep do odrebnych zrodet
finansowania czesto o znacznie wiekszej skali, podczas gdy szkoty samorzadowe nie posiadaja
mozliwosci aplikowania o fundusze. Prowadzi to do powstawania réznic w jakos$ci wyposazenia
dydaktycznego, zaplecza praktycznego oraz mozliwosci wdrazania nowoczesnych technologii w edukacji
na potrzeby rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego.

Rekomendacja:

Rekomenduje sie utworzenie odrebnego, statego, regionalnego funduszu wsparcia szkot
samorzadowych, ksztatcgcych na potrzeby sektora rolno-spozywczego, wspétfinansowanego
przez samorzady powiatowe oraz wojewddztwo podlaskie, ktorego srodki beda przeznaczane
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na doposazanie szkot w specjalistyczny sprzet i oprogramowanie — na podstawie aktualizowanego

co 3 lata ,,regionalnego koszyka technologii referencyjnych”, czyli listy urzadzen i systemdow uznanych
za kluczowe dla ksztatcenia rolno-spozywczego. Role zarzgdzajgcego funduszem maogtby przejac
Podlaski Fundusz Ekosystem Dolina Rolnicza 4.0 Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia. Srodki
funduszu bytyby przyznawane w trybie konkursowym, z uwzglednieniem kryteriow: zgodnosci profilu
ksztatcenia z inteligentnymi specjalizacjami wojewodztwa podlaskiego, udokumentowanych brakow
W wyposazeniu technicznym, stopnia wspétpracy z przedsiebiorstwami, zasiegu oddziatywania szkoty
oraz jakosci planu rozwoju kierunkdw zwigzanych z rolnictwem i przetworstwem spozywczym.

Odbiorcy rekomendaciji:

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego,
e samorzady powiatéw wojewddztwa podlaskiego,
e Podlaski Fundusz Ekosystem Dolina Rolnicza 4.0 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Problem 2.3.

Wystepuje znaczacy niedobor nauczycieli przedmiotéw zawodowych scisle zwigzanych z potrzebami

sektora rolno-spozywczego — szczeg6lnie w obszarze wykorzystania nowoczesnych technologii

w rolnictwie i przetworstwie spozywczym (agrotronika, automatyka, mechatronika, technologie cyfrowe).

Wynika on przede wszystkim z nieatrakcyjnych i niekonkurencyjnych warunkoéw pracy i ptac

w systemie edukacji (nauczyciele tgcza nieraz prace w dwdch réznych szkotach albo pracujg w sektorze

prywatnym, a w szkotach jedynie dodatkowo), obejmujacych niskie wynagrodzenia, ograniczone
mozliwos$ci rozwoju zawodowego oraz duze obcigzenie zwigzane z przygotowaniem dydaktyki
w poréwnaniu z zatrudnieniem w przedsiebiorstwach rolno-spozywczych.

Rekomendacja:

Rekomenduje sie wdrozenie wojewddzkiego programu finansowego i rozwojowego wspierajgcego
nauczycieli ksztatcgcych w obszarze nowoczesnych technologii sektora rolno-spozywczego. Program
powinien zawierac:

1) komponent finansowy (dodatki motywacyjne, dla nauczycieli ksztatcgcych w zakresie przetwdrstwa

rolno-spozywczego - inteligentnej specjalizacji wojewddztwa podlaskiego);
2) komponent rozwojowy (finansowanie podnoszenia kwalifikacji nauczycieli w zakresie potrzebnym
z perspektywy analizowanego sektora inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego,

certyfikowane szkolenia branzowe, krotkookresowe staze nauczycieli w przedsiebiorstwach sektora

rolno-spozywczego, dostep do nowoczesnych zasobdw dydaktycznych i platform cyfrowych);
3) system cyklicznych szkolen i warsztatéw praktycznych dla nauczycieli, ukierunkowanych
na wdrazanie nowoczesnych metod nauczania i narzedzi cyfrowych (na przyktad: symulacje,

platformy e-learningowe, aplikacje do projektow uczniowskich, praca na danych, blended learning).

Szkolenia te powinny zwiekszac pewnos¢ i kompetencje nauczycieli w stosowaniu nowych form
dydaktycznych podczas zajec;

4) program ,Nauczyciel z przemystu” — mozliwos$¢ taczenia pracy czesciowo w przedsiebiorstwie
czesciowo w szkole z doptata regionalng;

5) stypendia dla inzynieréw i technologdéw podejmujgcych prace w szkotach -z obowigzkiem pracy
w regionie przez kilka lat.
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Zaleca sie, by sSrodkami w ramach programu administrowat Podlaski Fundusz Ekosystem Dolina

Rolnicza 4.0 Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig. Rekomenduje sie zintegrowanie wojewddzkiego
programu finansowego i rozwojowego wspierajgcego nauczycieli ksztatcgcych w obszarze nowoczesnych
technologii sektora rolno-spozywczego z regionalnym funduszem wsparcia szkot samorzagdowych
ksztatcacych na potrzeby sektora rolno-spozywczego (rekomendacja do problemu 2.2.).

Odbiorcy rekomendaciji:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego,
Podlaski Fundusz Ekosystem Dolina Rolnicza 4.0 Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Problem 2.4.

Podmioty edukacyjne, zwtaszcza szkoty branzowe oraz technika, nie sg w stanie wtasciwie

przygotowac uczniéw do pracy w nowoczesnym przedsiebiorstwie z sektora rolno-spozywczego.
Powodow takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac w:

szybkiej dezaktualizacji wiedzy, sprzetu i oprogramowania w skutek wysokiego tempa postepu
technologicznego w sektorze rolno-spozywczym;

ograniczonym dostepie do specjalistycznych danych zwigzanych z dziatalno$cig w obszarze rolnictwa
i przetwdrstwa spozywczego (przedsiebiorstwa nie udostepniajg danych - regulacje, informacja jest
towarem nieraz cenniejszym niz sam sprzet);

niskiej dostepnosci materiatow dydaktycznych i specjalistycznego oprogramowania w wersji
edukacyjnej z zakresu nowoczesnego rolnictwa i przetworstwa spozywczego — nauczyciele w tym
zakresie zwykle zdani sg na siebie.

Rekomendacja:

Rekomenduje sie systemowe zainicjowanie i finansowe wsparcie wspotpracy pomiedzy podmiotami

edukacyjnymi, instytucjami B+R oraz przedsiebiorstwami sektora rolno-spozywczego (i ich zrzeszeniami,
na przyktad: klastry), w szczeg6lnosci poprzez:

1)

2)

3)

4)

5)

realizacje wspolnych projektow edukacyjno-wdrozeniowych, umozliwiajgcych uczniom

i nauczycielom prace na rzeczywistych problemach technologicznych i organizacyjnych
przedsiebiorstw;

wspotdzielenie infrastruktury dydaktycznej i badawczej, w tym laboratoriéw i specjalistycznych
pracowni, na przyktad w formule centrow kompetencji dostepnych dla szkét i uczelni;

stworzenie bezpiecznych ram udostepniania zanonimizowanych danych produkcyjnych do celéw
dydaktycznych na podstawie porozumien instytucjonalnych i z zapewnieniem wsparcia prawnego
ze strony samorzgdu wojewodztwa;

zakup i udostepnianie licencji edukacyjnych na specjalistyczne oprogramowanie branzowe,
wykorzystywane w nowoczesnym rolnictwie i przetwdrstwie spozywczym (automatyzacja,
zarzadzanie produkcja, analiza danych);

tworzenie regionalnych repozytoriow materiatow dydaktycznych, opartych na rzeczywistych
przypadkach wdrozeniowych (case studies), dostepnych dla nauczycieli wszystkich szkot
zawodowych regionu.

Odbiorcy rekomendaciji:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego,
Podlaski Fundusz Ekosystem Dolina Rolnicza 4.0 Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

109



pracodawcy iich zrzeszenia z sektora rolno-spozywczego.

Problem 2.5.

Powszechne problemy z organizacja praktyk i stazy dla uczniéw i studentéw. Sg one rezultatem:

obwarowan regulacyjnych dotyczgcych na przyktad ochrony gospodarstw przed zagrozeniami
zewnetrznymi (chorobowymi);

niskiego poczucia wspotodpowiedzialnosci przedsiebiorcow za ksztatcenie przysztych zasobdw pracy
w zakresie sektora rolno-spozywczego;

niskiego poziomu zaufania przedsiebiorcéw do uczniéw i studentéow odbywajacych praktyki. Taki stan
rzeczy prowadzi do ograniczonych mozliwosci poznania przez praktykantow specyfiki pracy

w sektorze rolno-spozywczym (obawy przedsiebiorcow, ze praktykanci popetnig wiele kosztowych
bteddw);

niskiego poziomu zaangazowania w praktyki (zwtaszcza studentéw), wynikajacy z braku
wynagradzania ich pracy i zbyt stabej kontroli ze strony kierujgcego ich tam podmiotu edukacyjnego.

Rekomendacja:

Rekomenduje sie systemowa reforme organizacji praktyk i stazy w sektorze rolno-spozywczym, oparta

na wspotodpowiedzialnosci podmiotow edukacyjnych, przedsiebiorstw oraz samorzadu wojewodztwa,
obejmujaca nastepujace dziatania:

stworzenie jednolitych regionalnych standard6éw organizacji praktyk i stazy, w tym: procedur
bioasekuracyjnych, zasad bezpieczenstwa, minimalnych wymagan programowych wzgledem praktyk;
wprowadzenie obowigzkowego ubezpieczenia OC praktykantow, finansowanego w catosci

lub czesciowo ze Srodkow regionalnych, ograniczajgcego ryzyka po stronie przedsiebiorcow;
wyznaczenie opiekuna praktyk po stronie przedsiebiorstwa oraz po stronie szkoty/uczelni, z jasno
okreslonym zakresem odpowiedzialnoS$ci za przebieg i jako$¢ praktyki;

wdrozenie modelu praktyk stopniowanych (modutowych), na ktore sktadaja sie etapy: obserwacyjny,
wykonywania prostych czynnosci, samodzielnych zadan pod nadzorem;

wprowadzenie systemu stypendiow w ramach praktyk lub czesciowych wynagrodzen dla uczniéw

i studentow, finansowanych ze srodkéw regionalnych lub projektowych;

wzmochnienie nadzoru nad realizacja praktyk po stronie szkét i uczelni poprzez ewaluacje efektow
praktyk;

silniejsze powigzanie praktyk i stazy z tematami prac dyplomowych oraz projektami uczniowskimi,
co zwiekszy realng uzytecznosé praktyk dla przedsiebiorstw (na przyktad utworzenie platformy

do zgtaszania tematow prac inzynierskich i magisterskich przez przedsiebiorcow);

wypracowanie systemowych rozwigzan w zakresie rekompensaty dla przedsiebiorcow z tytutu
przyjmowania uczniow/studentow na praktyki i staze (na przyktad preferencje podatkowe, bony,
dodatkowe punkty w konkursach).

Szczegbdlnym miejscem kojarzacym szkoty, uczelnie i przedsiebiorstwa mogtaby by¢ regionalna

platforma praktyk i stazy, zawierajgca miedzy innymi publiczny rejestr firm wspotpracujacych
przy praktykach.

Odbiorcy rekomendacji:

Rada Ministrow,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego.
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6.3. Wspobtpraca przedsiebiorcow, podmiotéw edukacyjnych, jednostek B+R
oraz administracji publicznej w kontekscie nowoczesnego rolnictwa
i przetworstwa spozywczego w wojewodztwie podlaskim

Trzeci, zarazem ostatni obszar odnosi sie do kwestii wspotpracy przedsigbiorcéw, podmiotéw
edukacyjnych, jednostek B+R i administracji publicznej w kontekscie nowoczesnego rolnictwa
i przetworstwa spozywczego w wojewodztwie podlaskim. Wskazano w nim gtdbwne wyzwania
oraz przedstawiono rekomendacje ukierunkowane naich podjecie.

Problem 3.1.

Zbyt staby dialog i wspotpraca podmiotéw edukacyjnych prowadzacych ksztatcenie w zakresie
rolnictwa, przetworstwa spozywczego i ICT, z sektorem przedsiebiorstw, jako efekt niskiego
zainteresowania wspotpraca przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego.

Rekomendacja:

Rekomenduje sie powotanie wojewddzkiej rady programowej do spraw ksztatcenia w zakresie
rolnictwa, przetwdrstwa spozywczego (z uwzglednieniem ICT), ktéra stanowitaby platforme dialogu
pomiedzy przedsiebiorcami (i ich zrzeszeniami), podmiotami edukacyjnymi, przedstawicielami
samorzadu terytorialnego (zwtaszcza Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego i zarzadow
powiatéw), jednostek badawczych, a takze szeroko rozumianymi organizacjami otoczenia rynku pracy.
Utworzenie i administrowanie takiej rady mogtoby zosta¢ powierzone Podlaskiemu Funduszowi
Ekosystem Dolina Rolnicza 4.0 Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig. Do zadan rady powinno
naleze¢ w szczegolnosci:

1) systematyczne identyfikowanie zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje w sektorze rolno-
spozywczym i ICT w ujeciu krotko- i Sredniookresowym;

2) opiniowanie kierunkow ksztatcenia, programéw nauczania oraz zmian w strukturze oferty edukacyjnej
w regionie;

3) inicjowanie wspottworzenia programow ksztatcenia, klas i kierunkdw zamawianych we wspétpracy
z przedsiebiorstwami;

4) powigzanie decyzji programowych z instrumentami finansowymi regionu;

5) monitoring efektdw wspétpracy edukacja-biznes, w tym skutecznosci praktyk, zatrudnialnosci
absolwentow oraz stopnia wykorzystania nowej infrastruktury dydaktycznej.

Odbiorcy rekomendacji:

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego,
e Podlaski Fundusz Ekosystem Dolina Rolnicza 4.0 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
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ICT - technologie informacyjno-komunikacyjne (lub sektor tego typu technologii)

IS - inteligentne specjalizacje

ISO - Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (International Organization for Standardization)
PARP - Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PKB - produkt krajowy brutto

PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

RAD-on - Raporty, Analizy, Dane - w tym: rejestr uczelni

RSPO - Rejestr Szkét i Placowek Oswiatowych

VRT -technologia zmiennego dawkowania (Variable Rate Technology)
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